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ዴሠዞ 


إن التطورات الحاصلة في العلاقات الإقتصادية و العوامل الفاعلة فيهاء 

وتطور المبادلات التجارية وتشابكهاء وكذلك زيادة حدة المنافسة ما بين المؤسسات 
على المستوى الوطني وعلى المستوى الدولي للحصول Je‏ الأسواق لتصريف المتنجات 

والبضائع . deat ٠‏ على المواد الأولية الضرورية واليد العاملة اللازمة بأفضل الشروط 
وأقل الأسعار لغرض ضهان استمرار نشاط المؤسسة وتحقيقها أهدافها المرجوة LV‏ 
الأرباح. 

كل هذا جعل من هذه الأخيرة ( المؤسسة ) ጁዶ‏ على التفكير في إيجاد 
الوسيلة والكيفية التي تضمن ها الإستغلال JW‏ للموارد ውህ]‏ ها وتقليل أو ضغط 
التكاليف عن طريق ترشيد الإنفاق. 

ومع صدور قانون استقلالية المؤسسات والإجراءات التي تتعلق 14 وجدت 
المؤسسات الوطنية ) وخاصة المعنية بهذا القانون ) نفسها أمام اختبار عسير ومرحلة 
حرجة ودقبقة» حيث يفترض بها أن 3 تثبت قدرتها وقابليتها Je‏ التسيير الحسن» 
وإمكانيتها على تحمل مسؤولياتهاء وصولا إلى تحقيق الأهداف التي حددتها ورسمتها. 

إن خير وسيلة يمكن ሠር!‏ لتحقيق الأهداف هي «التخطيط العقلاني 
والفعال»؛ إن التخطيط مفهوم واسع يأخذ أشكالا متعددة. فهناك التخطيط الشامل 
للإقتصاد الوطني » التخطيط على مستوى القطاع c‏ والتخطيط على مستوى الوحدة أو 
على مستوى المؤسسة» وان هذا ሥ‏ الذي Mp‏ 

فها يتعلق بهذا الأخير ዶዴ‏ تقسيمه استنادا إلى الفترة التي يغطيما إلى 
التخطيط القصير الأجل وهو الذي لايتجاوز مداه السنة الواحدة» التخطيط المتوسط 
ga‏ وهو الأكثر من سنة JI‏ خمس سنوات» التخطيط الطويل المدى لما زاد عن 
ذلك. 

cut plz‏ أوتسيير الميزانيات من إحدى የዶ!‏ الوسائل التي يعتمد 
عا في تخطيط أنشطة المؤسسة على المدى القصير. 
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في هذا الإطارتم إعداد هذا المؤلف e S‏ العاملين في المؤسسات والمهتمين 

وا معنيين بشؤون التسيير من اكتساب المعرفة اللازمة والتقنيات الضرورية التي تمكاهم 
من وضع الميزانيات ومتابعة تنفيذها. 

وكذلك التسهيل على الطلبة والدراسين خاصة منهم طلبة فروع الإختصاص 

في معاهد العلوم الإقتصادية ومعاهد التسيير والتجارة من فهم هذه التقنيات ويمارستها 

عند ph‏ الحياة العملية. 
والله ولي التوفيق 
za‏ حالص = وق ت صالح 
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s مقدمة‎ s 


في بداية القرن التاسع عشرقامت الثورة الصناعية وظهر DY!‏ الواسع » مما 
أدى الى تغير وتعدد الكيان GUI‏ للمؤسسات حيث نجد المؤسسات GALII‏ 
ذات المسؤولية المحدودة؛ المؤسسات التضامنية... الخ. وكذلك تنوعت الأنشطة 
„JI‏ تمارسها هذه المؤسسات : فهناك المؤسسات التجارية» والمؤفسسات الصناعية» 
والمئؤسسات الزراعية . والمؤسسات الخدمية » والمؤسسات ذات الأنشطة المتعددة. 


كل هذا أدى الى تنامي الحاجة الى رؤوس الأموال لمواجهة هذه التغيرات 
والتوسعات. وإن عملية تسيير أعمال المؤسسة أصبحت ليست بالسهلة» وخاصة فيا 
يتعلق بلق التوازن بين الموارد المتاحة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها إدارة 
EN‏ 

إن إدارة المؤسسة تتوسل اليوم كافة الوسائل اللازمة لمواجهة الأوضاع المتغيرة 
والتهيؤ للتقلبات والطوارئ التي قد تحدث مستقبلاء والتي لها علاقة في نجاحها أو 
فشلها في تحقيق أهدافها التي رسمتها. 

إن التطورالسريع الحاصل في طبيعة أعمال إدارة وتسيير المؤسسات وضع على 
عاتق المسيرين مهام ووظائف جديدة تستوجب البحث عن de!‏ التي تتيح هم 
الفرصة لمواجهة المشاكل والمعضلات عند أو قبل وقوعهاء وإن le‏ إعداد العدة 
لدراسة ومواجهة الظروف الإقتصادية وغير الإقتصادية dedi‏ بالمؤسسة» واتخاذ 
القرارات المناسبة. 


إن هذا يعني » لغرض تحقيق أهداف المؤسسة» أن على إدارتها أن تستخدم 
أدوات تخطيطية ورقابية ŚĆ‏ من قراءة المستقبل والتطورات والتغيرات المتوقع حصوها 
في السوق الإقتصادية سواء أكانت على المستوى c AI‏ أوعلى مستوى GUI‏ 
سوق العمل» أوكل ما يتعلق بمستلزمات الإنتاج والتشغيل والتسويق والعوامل المؤثرة 
على الطلب على منتجات المؤسسة. 


تستخدم إدارة المؤسسة في العملية التخطيطية المعلومات التي tle [መ‏ 
من كافة LĪVI‏ والمصالح التابعة اء وكذلك النتائج المتحققة في الفترات السابقة» 
وبشكل رئيسي المعلومات المحاسبية. 

ولكي تستطيع الأقسام المحاسبية أن تساير وتساهم في التطورات الحاصلة في 
عملية تسيير المؤسسة بشكل فعال» وتقدم الخدمات اللازمة GDY‏ المؤسسة لكي 
تنج uel‏ بأحسن وجه » ظهرما يسمى اليوم «ا محاسبة الأدارية) أو محاسبة التسيير 

والتي عرفت حسما جاء في تقرير مجلس الإنتاجية الأنكلو- أمريكي المنشورفي بريطانيا 

في نوفمبر سنة 1950 كم يلي: 

«المحاسبة الإدارية هو عرض المعلومات ፍ-ሠ!‏ بصورة تعين الإدارة على ሥጋ‏ 
السياسة في ا مؤسسة ዴ=ዕ‏ الأعبال اليومية فيها» A)‏ 

إن محاسبة التسيير هي تطور نحو الأحسن وترتبط ارتباطا وثبقا بامحاسبات 
Vu ሥነ‏ الحاسبة العامة ومحاسبة التحليلية» وكذلك بباقي العلوم الأخرى 
كالإقتصاد والإحصاء والإدارة والتسويق. 

إن محاسبة التسيير تعتمد أساسا على الميزانيات التقديرية» حيث عن طريقها 
تضع مخططا لبلوغ أهداف متوقعة» Ces‏ الإدارة كافة المستلزمات الضرورية لمواجهة 
المشاكل التي قد تعترض بلوغ هذه الأهداف » وتحاول عن طريق الكلف المعيارية 
وتقنيات الحاسبة التحليلية السيطرة على التكاليف التي تتحملها المؤسسة وتمنع تبذير 
الموارد الإقتصادية. 

يمكن القول بأن الميزانية التقديرية هي الوسيلة التي يمكن بواسطتها التفكير 
بمشاكل المستقبل قبل حدوثها لغرض الإعداد لها إعدادا „lu‏ وهي كذلك عبارة 
عن خطة للعمل وضعت بصورة أرقام تفصيلية ومعلومات تبين توزيع المسؤوليات 
التنفيذية بين العاملين في المؤسسة وكذلك طريقة التنفيذ الواجب اتباعها. 

إن الميزانية التقديرية أداة تعبر بها الإدارة عن هدف gl)‏ أهداف) تسعى إلى 
تحقيقه» وكذلك عن طريقها تراقب التنفيذ» بمقارنة التتائج المتحققة مع المدف 
3141« وهذا ما يسمى «بالمتابعة». 


10 


http://www.opurlu.cerist.dz 


لذلك فإننا في الفصل اللاحق سوف نتطرق إلى نظام الميزانيات التقديرية 
والمهام الواجب القيام بها Odd‏ تطييقه. 


(1) أنظر عزيز aM - MMI‏ الإدارية - ኤኤ‏ المعلرف ኃል‏ 1970 هامش الصفحة 129 
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. الفصل الأول‎ ٠ 

نظام DU‏ التقديرية ومستلزمات تطبيقه : 

إن الوظيفة الرئيسية للميزانيات التقديرية هي oby ጃመ‏ على JM‏ 
وظائفها وتمكنيبا من BIŻ]‏ القرارات السديدة لتسيير دفة المؤسسة. 

ولغرض pł‏ وتطييق نظام الميزانيات التقديرية في أي ሓኝ ፍ-ታ‏ أن يرافق 
ذلك U eu‏ بقلاث وظائف رئيسية ألا وهي : 
أولا: መኃ‏ : 

يعتقد البعض أن الخطط مي عبارة عن مجموعة من التقديرات «التنبكات » 
لذلك فإنهم يشكون في القيمة العملية للتخطيط. | 

في الحقيقة إن التخطيط هوعبارة عن الخاذ #/ مسيق هما يراد ኤያ ‹ ፌቃ‏ أن 
الخطة هي طريق مرسوم لفعل يُزمع القيام به. فالتخطيط إذن ليس مجموعة من 
التقديرات والتنبؤات» وأن الحاجة إليه أصبحت ملحة » وذلك نتيجة لتعقد الظروف 
الإقتصادية واتساع أعبال المؤسسة وأنشطتها وأسواقهاء وكذلك اشتداد المنافسة. كل 
هذه العوامل تجعل من التخطيط ضرورة لايمكن الإستغناء عنها ŻA‏ ضهان ሥሥ‏ 
تسيير „JL‏ 

إن الميزانية التقديرية عبارة عن خطة رقية لنشاط المؤسسة المستقبلي على 
المدى القريب أو „Jil‏ 

ሠ! ቃሥ .‏ ووضع الميزانية التقديرية على الإدارة أن تقوم بدراصة كافة 

الظروف والعوامل الحيطة :'ፍጋ Did‏ 
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I —‏ والعوامل الخارجية ؛ 
وتشمل هذه على ما يلي : 
الوضع الاقتصادي العام ‹ مقدرا الدخل القومي ودرجة نموه القوة الشرائية 
ومعدل .ሠወ#‏ طبيعة الطلب على السلع والبضائع والخدمات GH‏ تتعامل بها 
المؤسسة » أذواق المستبلكين والتغيرات الحاصلة فيباء مرونة الطلب» طبيعة البضائع 
والمنتجات (ضرورية » «(LS Les ፍሪ‏ اليد العاملة» المواد الأولية ومستلزمات 
الإنتاج الأخرى والتغيرات መህ‏ فيباء السياسة الضريبية السائدة والقوانين 


والتشربعات الإجتاعية الأحرى. 
— الظروف والعوامل الداخلية ؛ 
وتشمل هذه على ما يلي : 


JW ሥጋ‏ للمؤسسة ومدى توفر السيولة لديباء الجهاز الإداري ومدى 
كفاءته» الجهاز الإنتاجي والطاقة الإنتاجية eld!‏ مستلزمات الإنتاج ومقدار 
توفرهاء BYŁ‏ المؤسسة بالموردين والزبائن» التسهيلات المصرفية وإمكانية ሁሙ!‏ 
علجياء الكلف وتوزيعها بين ثابتة ومتغيرة» الدورة الإنتاجية وطوها. 

بشكل عام U żę‏ التخطبط المزايا والفوائد التالية : 

1) - لما كان ጩ‏ الرئيسي للمؤسسة تحقيق الأرباح» وحيث أن هذا 
cad‏ لا يتحقق إلا عن طريق الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة وضغط التكاليف 
الى sl‏ مستوى ممكن» لذلك على إدارة المؤسسة القيام بالدراسة المسبقة لكل 
الظروف الحيطة بالمؤسسة سواء أكانت داخلية أو خارجية dle,‏ السيطرة ጭሠ‏ 
وتسييرها بالصورة التي تخدم المؤسسة. 

2( - إن وضع ቋሙ‏ يعني مساهمة كافة المستويات الإدارية وكافة العاملين 
في إبداء آرائهم » ومناقشة الأهداف وأساليب التنفيذء مما يؤدي إلى زيادة كفاءة 
الأداء» وزيادة روح التعاون والشعور بالمسؤولية بين كافة العاملين في المؤسسة » هذا 
من جانب ومن جانب ሀቅ ሥ!‏ توضيح ومعرفة أهداف المؤسسة من قبل العاملين سير ,, 
هم الطريق ويزيد من معنوياتهم وحاسهم للوصول إلى تحقيق هذه AWAY!‏ 
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3) - إن عرض الخطة على شكل ميزانيات تقديرية يمكن إدارة المؤسسة 
من متابعة التنفيذ والمراقبة المستمرة للسياسات والإجراءات التنفيذية والأسس T‏ 
بنيت عليها هذه الخطة. | 


ثانيا التنسيق : 

ቃሥ‏ استعمال نظام الميزانيات التقديرية في كافة أنشطة المؤسسة فإن ذلك 
يتطلب تنسيق العمل والجهود» وذلك يعني توحيد جهود العاملين في المؤسسة بحيث 
يعمل كل فرد وكل قسم من الأقسام بصورة متكاملة مع Gł‏ الأفراد eel‏ الأمر 
الذي يؤدي إلى الحصول على أحسن النتائج» فعلى سبيل المثال WY‏ أن يكون هناك 
توافق تام من >< التوقيت والتنظي بين إدارة المبيعات وإدارة الإنتاج وهذا يعني 
توفير الإنتاج اللازم في الوقت المناسب لتسليمه إلى زبائن المؤسسة » كما وأن على إدارة 
ell‏ عدم رسم توقعات تتجاوز أو تقل عن الطاقات المتوفرة في الأقسام الإنتاجية » 
والأحذ بنظر الإعتبار الظروف المالية للمؤسسة ومدى توفر السيولة النقدية اللازمة لتوفير 
مستلزمات الإنتاج ومستلزمات تسويق هذه المنتوجات وبيعها. إن السيولة النقدية 
تلعب دورا مهما في تحقيق برامج المبيعات والإنتاج وقد يؤدي النقص فيا إلى فشل 
سياسات القويل اللازمة لتنفيذ خططهاء وتمويل التوسعات التي ترغب في تحقيقهاء 
لذلك كله تبرزضرورة التنسيق ما بين أقسام المؤسسة الختلفة حيث هذا يوفرها الكثير 
من المزايا والفوائد ፍዳ‏ : 

1( أن تنسق الأعمال وتوزيع مسؤوليات تنفيذ الخطة على كافة الأقسام 
والعاملين» سيظهر U‏ ويحدد مواطن الضعف داخل المؤسسة . حيث أن ؛ الأقسام الغير 
كفأة هي التي ستتخلف عن باني الأقسام عند تنفيذ الخطة. ሩጫ‏ آخر عن طريق 
. التنسيق ይ. ጮ-‏ الأطراف ፍቃ‏ على አይ‏ التنفيذ. 


disi بصورة "غير‎ Pe العامل » أو‎ Qui. wali m AW 
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: الرقابة (المتابعة)‎ መሀ 

التخطيط بدون رقابة መመ‏ عديم الجدوى ly‏ يسمى نظام GL‏ 
التقديرية عادة بنظام السيطرة عن طريق الميزانيات التقديرية» إن الرقابة تعني تنظيم 
الفعاليات في المؤسسة ومواكبتها لتسييرها ضمن الخطة للوصول الى الأهداف 
المرسومة فيهاء والرقابة بهذا المعنى عبارة عن متابعة الخطط وتحفيز العاملين» في 
المؤسسة على تنفيذ المرسوم للوصول الى المستويات المطلوبة في الاداء» والعمل على 
ኤጩ‏ الأهداف» ومنع الانحرافات MEM‏ الاجراءات اللازمة لتجاوز هذه 
الانحرافات» ولتحقيق ذلك يحب العمل على مايلي: 

1) - تحليل وتفسير النتائج الفعلية واعداد تقارير يومية أو أسبوعية أو شهرية 
وذلك حسب هذه النتائج. 

2( — مقارنة النتائج الفعلية مع ما مخطط له في الميزانيات التقديرية. 

wać — (3‏ الانحرافات ما بين الخطط والمتحقق فعلا والبحث عن أسبابها» 
ومعالجة هذه الانحرافات عند cuyas‏ وكذلك wać‏ المسؤلية التي أدت الى መታው‏ 
هذه الانحرافات. 

الخلاصة : 

إن eut‏ نظام OLI‏ التقديرية يوفر ها الفوائد والمزايا التالية : 

1) - وضع خطط واضحة وتحديد الأهداف ورسم السياسات والبرامج. 

2( - الزام كل فرد من أفراد الادارة بالتفكير بوضع الخطط المناسبة للقيام 
بدوره. وتنفيذ المهام الملقاة على عاتقه لكي يستطيع أن يساهم بالشكل المطلوب منه 
للوضول. Au lal JI‏ 

3( - اشراك والزام كافة المستويات بالمساهمة في العملية التخطيطية. 

4) - تحديد مسؤولية كل قسم وكل فرد ودوره في تنفيذ الخطط المرسومة. 

5( — ترجمة أهداف المؤسسة وأهداف الأقسام الختلفة الى أهداف zj,‏ 
محددة ترتبط ዳሎ.‏ زمنية محددة. 
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6( - حث جميع المستويات والأقسام للالتزام بالاستعمال العقلاني للموارد 


الاقتصادية المتاحة. 
7( - تحديد نقاط الإختناق وأسبابها والمسؤولين عن حدوثها ووضع الحلول 
اللازمة لتجاوزها. 


E (8‏ متابعة التنفيذ ومعرفة مدى التقدم ሣ‏ انشطة المؤسسة ድመ‏ الخطة 
بشكل إجملي. 

رغم هذه المزايا إلا أنه يحب أن ندرك بأن الميزانية التقديرية لا تعتبر علاجا 
كاملا et‏ نواحي النقص بل هي أداة ادارية لها حدود ينتفع stę‏ وان ذلك 
يتوقف (أي حدود الانتفاع من الميزانية التقديرية) على جملة من العوامل منها: 

1( - لما كانت الميزانية التقديرية تعد على أساس التنبؤات والتوقعات WI‏ 
فان قوة أو ضعف البرنامج الموضوع للميزانية التقديرية يتوقف على ሠ‏ هذه 
التنبؤات والتقديرات. 

2( - إن العوامل والظروف تتغير وإن التقديرات التي تبنى اليوم على أساس 
ظروف أو عوامل سائدة في الوقت الحاضر يحب أن تعدل وتبدل بتبدل الظروف 
والعوامل التي على أساسها تم وضع التقديرات. 

وأخيرا هناك بعض الأسباب والعوامل التي تؤدي الى أضعاف نظام الميزانية 
التقديرية ومنها: 

1( - عدم GLS‏ النظام المحاسبي JU‏ والتحليلي) في المؤسسة. 

2( - عدم وجود أو عدم ZUS‏ الدراسات المتعلقة بالسوق والمستهلكين. 

3( - إنعدام روح التعاون التي ينبغي أن تسود بين المستويات الإدارية 


الختلفة. 

4) - عدم القدرة على تحليل النتائج واستقصاء أسباب الاختلافات 
والاحرافات. 

5( — انعدام التنسيق مابين الأقسام الختلفة وعدم مراعاة الظروف المالية 
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لغرض جعلها متطابقة مع التغيرات التي تحصل في الظروف والعوامل التي حيط 
بالمؤسسة (العوامل الداخلية والخارجية). 
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الفصل الثاني 
اجراءات اعداد الميزانيات التقديرية وأنواع الميزانيات 


لغرض ضمان ፦‏ تطبيق نظام الميزانيات التقديرية في المؤسسة ፍዴ‏ اتباع 
بعض الإجراءات الضرورية و التي تشمل على : 

1( تكوين ci‏ مسؤوليتها توفير التنسيق لعملية اعداد الميزانية 
التقديرية. تضم هذه اللجنة عدد من الأعضاء الذين يشتركون في ادارة المؤسسة» 
وني العادة يكون مدير المبيعات ومدير الانتاج ومدير الحسابات (أو المراقب (GW‏ 
„b ጧጩ!‏ 

2( — تعقد هذه اللجنة عدة اجتاعات لتنسيق العمل بين كافة أوجه 
النشاط وان اجتاعها الأول OŚ‏ برئاسه المدير العام حيث يعرض كل مدير (أو رئيس 
(ሥጋ‏ مسودة عمل تتضمن تقديراته عن اليزانية التي تخص القسم المسؤول عنه. 

3( - يتم مناقشة كل ميزانية وتحديد مدى توافقها مع أهداف المؤسسة 
والخطة العامة » ومن ثم يطلب إعداد التفصيلات الأخرى المتعلقة بكل ميزانية» على 
أن يأخذ Jas‏ الاعتبار امكانيات الأقسام الأخرى على تنفيذ ذلك» وبعد ذلك 
تصادق الإدارة العليا على هذه الميزانيات 

4( - يحب تحديد فترة الميزانية التقديرية » وفي الحقيقة ليست هناك Jeli‏ 
ثابتة Gzy‏ وتلزم وضع الميزانية لفترة محددة» إلا أنه جرت العادة على وضع الميزانية 
على أساس سنوي » e‏ ذلك فان ظروف العمل à‏ بعض الصناعات قد تستوجب 
اعداد الميزانيات لفترة ሠ‏ أو أقصر من ذلك. 

إن الميزانية السنوية التي تعد لدورة Jie M‏ القادمة تسمى بالميزانية التقديرية 
العملية أما الميزانية التي تعد لفترة أطول تسمى بالميزانية التقديرية الرأسمالية وهى التى 
تتعلق بالإستهارات. 
هناك جملة من العوامل التي تؤثر على طول أو قصر فترة اليزانية التقديرية 
T‏ . 
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GK - ዕ‏ التنبؤ بأحوال السوق فكلا كانت هذه الامكانية ضعيفة 
وبسيطة كلما كان من JAY‏ أن تعد الميزانية لفترة أقصر والعكس صحيح. 

ب) - الفترة الإنتاجية في المؤسسة أي ما تستغرقه عملية إنتاج السلعة التي 
تتعامل بها المؤسسة » فإذا كان الوقت اللازم لانتاج السلعة يستغرق عدة أشهر ŚW‏ 
ليس من المعقول إعداد ميزانية تقديرية تغطي فترة أقصر من الفترة اللازمة لانتاج 
السلعة والحالة الأخرى صحيحة عند ما تكون عملية الانتاج تستغرق عدة أيام Ul‏ 
نستطيع أن نعد ميزانية تقديرية تتناول AST‏ من دورة انتاجية AMIS‏ 

ج) - طبيعة bl‏ المؤسسة ومدى تأثره بالتغيرات الموسمية. فلغرض 
التنسيق واستغلال الطاقة المتاحة وتلبية الزيادة على الطلب في فترة الرواج يجب 
الانتاج في فترة الكساد لمواجهة هذه الزيادة. 


د) - مدى توفر المعلومات والإحصائيات اللازمة لغرض وضع التقديرات 
الضرورية. 


على كل حال من الأفضل إعداد ميزانية تقديرية مرنة وذلك بوضع ميزانية 
تقديرية رئيسية لمدة سنة مع إعداد ميزانية فرعية للأشهر الثلاث الأولى من السنة. 
تحتوي معلومات تفصيلية . ثم تراجع التقديرات في الميزانية الرئيسية في نهاية كل شهر أو 
في ኣኛ‏ كل ثلاث أشهر ፍሬሙ‏ متطلبات الظروف وتوقعات السوق وتعدل الميزانية 
وفق ذلك. 

LI‏ الإجراء الأخير فهو وضع جدول زمني يحدد الترتيب الذي يبحب مراعاته 
في اعداد الميزانيات والوقت GWI‏ لتنفيذهاء VU‏ يحب إعلان وتوضيح الخطوط 
الرئيسية للسياسة العامة للمؤسسة» UU,‏ إعداد التقديرات التفصيلية. GG‏ إجراء 
التنسيق ومراجعة هذه الميزانية والمصادقة النهائية على مشروع الميزاينة. حيث يتم ابلاغ 
كافة المستويات والاقسام بمحتوى هذه الميزاينة التقديرية لغرض وضعها موضع 
التنفيذ» ومراقبة المتحقق والمقدر والانحرافات الحاصلة wać,‏ نقط الاختناق واسبابها 
dye,‏ تجاوزها حال أو قبل Aya‏ 
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أنواع الميزانيات التقديرية : 
ades‏ الميزانيات التقديرية وتتنوع حسب المنظور الذي ينظر فيه الى الميزانية . 
فإذا نظرنا الى الميزانية التقديرية من حيث الفترة I‏ تشملها فهناك: 
اليزانية التقديرية الطويلة الأجل» والميزانية التقديرية القصيرة الأجل أو ما 
تسمى بالميزانية التقديرية السنوية. 
إن الميزانية التقديرية الطويلة الأجل تغطي فترة تزيد عن الخمس سنوات 
وهي في الغالب ZE‏ وتخطط للاستثهارات الرأسمالية. 
أما الميزانية التقديرية السنوية أو العملية فهي تخطط للأنشطة التي تمارسها 
المؤسسة خلال الدورة المالية القادمة وكل ما يتعلق بالموارد والمصروفات والخسائر 
والأرباح المتوقع ان تنتج خلالحا. تحت هذا a£ GUI‏ الميزانيات التقديرية التالية: 
1 - الميزانية التقديرية للمبيعات 
2 - الميزانية التقديرية للانتاج 
3 - الميزانية التقديرية للمواد الأولية وامحزون السلعي 
4 - الميزانية التقديرية للمشتريات 
5 - الميزاينة التقديرية للعمل والأجور 
6 - الميزانية التقديرية للتدفقات النقدية أوما تسمى بالمقبوضات 
والمدفوعات. 
فإذا قامت المؤسسة بوضع جميع هذه الميزانيات التقديرية سميت الميزانية 
التقديرية السنوية ب (الميزانية التقديرية السنوية الشاملة). إلا أنه ليس من الضروري 
ls‏ أن تتبنى أوأن تأخذ المؤسسة بنظام الميزانية التقديرية الشاملة . فقد تكتني بعض 
oj‏ باعداد الميزانية التقديرية للمبيعات والانتاج دون إعداد باق الميزانيات. 
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كما قد توضع الميزانيات التقديرية على اساس المنتجات التي تنتجها المؤسسة 

حيث يتم تقدير الايرادات والتكاليف والمصاريف التي تتحملها المؤسسة لكل منتوج 
وبعد مقارنة الابرادات المتوقعة والتكاليف ZWI‏ يتم تحديد مقدار الأرباح المتوقعة . 
وكذلك تستطيع معرفة درجة إستغلال الطاقات الإنتاجية ومستوى الإستغلال. 

إن الميزانية التقديرية السنوية يحب أن USS‏ تفصيلية بالنسبة لفترة الثلاث 
الى الست الأشهر الأو أما المتبتي من السنة فتعد بالمجاميع أي التقديرات تكون 
إجالية. وبعد إنتهاء الربع الأول توضع الميزانية التقديرية التفصيلية للربع الثالث 
وهكذا. 

وهناك نوع آخر من الميزانيات يسمى بالميزانية التقديرية المستمرة حيث توضع 
الميزانية التقديرية لفترة ثلاث أشهرء IS,‏ أنقضى شهر من الثلاث أشهر تم إعداد 
تقديرات أخرى لشهر انحر يضاف الى الميزانية» لذلك نجد لدينا دائما وبصورة مستمرة 
ميزانية تقديرية لفترة ثلاث أشهرء وان هذا النوع من الميزانيات b‏ اليه عندما تكون 
عملية التنبؤ وقراءة المستقبل يشوبها الشك وعدم التأكد. 
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الميزانية التقديرية للمبيعات 
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الفصل الثالث 
الميزانية التقديرية للمبيعات 

إن نجاح نظام GALA‏ التقديرية يتوقف ويعتمد على مدى الدقة في التنبؤ 
بامبيعات المستقبلية: لذلك نلاحظ بأن للميزانية التقديرية للمبيعات هى أول 
الميزانيات الواجب اعدادها عند اتباع نظام الميزانيات التقديرية» حيث تعتبر أساسا 
لاعداد ميزانية الانتاج والمشتريات والمصروفات والمقبوضات. 

وسائل التنبؤ بالمبيعات : 

هناك وسائل عديدة للتنبؤبالمبيعات من بينها الطريقة البدائية التي تستند على 
"ms‏ معرفة مبيعات السنة الماضية لتقدير مبيعات السنة اللاحقة بعد اضافة نسبة 
محددة حوالي 10 ሂ‏ الا أنه من الخطأ eV!‏ على هذه الطريقة فقط › Ma‏ 
الأحذ بعين الاعتبار دراسات السوق والأحوال الاقتصادية السائدة. ومقدار الفو 
المتوقع خلال الفترة اللاحقة. بكلمة أخرى لغرض I‏ بالمبيعات بحب لل 
اعداد دراسة دقيقة لنتائج السنوات السابقة والعوامل الداخلية والظروف الاقتصادية 
المتوقعة خلال فترة الميزانية. 

أ . دراسة العوامل الداخلية : 

بقدر تعلق ሥን!‏ بالعوامل الداخلية فعلى المؤسسة أن تقوم بدراسة አሠ‏ 
مبيعات السنوات السابقة لكل بضاعة أو منتوج. كمية ኤህ‏ ولكل منطقة من 
المناطق ALI‏ التي تباع cle‏ وكذلك دراسة yr‏ البيعية المتبعة من قبل وكلاء 
البيع . وما هي الأساليب والاجراءات التي ፍዲ‏ اتخاذها لغرض زيادة حجم 
المبيعات في هذه المنطقة أو تلك» بعد ذلك القيام dye‏ تحديد معدل الزيادة في 
المبيعات للمؤسسة هذه الزيادة الناتجة عن WI‏ الطبيعي في الطلب على المدى 
البعيد. وتستخدم لذلك الوسائل والطرق الاحصائية. 
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كما يجب معرفة آراء وكلاء البيع من ذوي الخبرة في أحوال السوق AS‏ 
المسؤولين الذين لهم علاقة مباشرة بالمبيعات. إن هذا يساعد المؤسسة على تقدير 
المبيعات المتوقعة خلال فتّرة الميزانية وتحديد الاتحاد العام لمو المبيعات ( إن هذا الاتجاه 
(gul ll JL: ውኋ‏ 

إن تحديد خط الإتجاه العام للمبيعات يعطينا ነዶ‏ ولو تقريبية عن الزيادة أو 
النقصان في المبيعات وبصورة خاصة على المدى البعيد. يمكن تحديد خط الاتجاه العام 
kę‏ مجموع المبيعات المتحققة في بداية شهر فيفري عام 1 LL‏ شهر ሃው‏ 92 ثم 
يحرك المجموع فيضاف إليه مبيعات شهر فيفري 92 ويستبعد منه شهر فيفري 91 
للحصول على رقم مبيعات شهر فيفري 92 وهكذا نستطيع رسم خط بياني لاتجاه 
مبيعات المؤسسة. وكون كل رقم شهري ER‏ مجموع مبيعات سنة كاملة فبذلك 
نستطيع استبعاد أثر التقلبات الموسمية. 

كما نستطيع أن نجد علاقة باستخدام الدراسات الإحصائية وإن هذه 
W det ad Z Be LIGI‏ قد az‏ بأن مبيعات 
إحدى السلع في شهر أفريل 92 هي 10 c‏ مجموع le ll‏ السنوية لهذه السلعة 
لعام 92+ wy nds‏ خلال شهر أفريل 92 نستطيع أن نحدد 
مجموع المبيعات خلال سنة 92. فإذا كانت المبيعات المتوقعة خلال شهر أفريل هذه 
السلعة 2000 وحدة فإن ሁቃ‏ الكلي للمبيعات خلال عام 92 سيكون 
)20.000( وحدة موزعة بين JI e‏ حسب النسبة ሄዶ)‏ لكل شهر من 
الأشهر. إلا أنه ፍጩ‏ استخدام هذه الطريقة مع الحذر الشديد ولفترات قصيرة 
فقط . إذ أن التقديرات هذه ستكون صحيحة فقط في الحالات التي تسود فيا نفس 
الظروف في شهر أفريل المذكور والتي كانت سائدة في السنوات السابقة. 

ب) - دراسة الظروف الاقتصادية والعوامل الخارجية : 

سبق وأن ذكرنا بأن هناك عوامل خارجة عن سيطرة إدارة ا مؤسسة تؤثر على 
መመር‏ وعلى أسواقها. 
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إن وجود هذه العوامل ja‏ من عملية التنبؤ بلمببعات للفترة المقبلة مهمة 
صعبة في الكشير من LOW‏ لاسا إذا كانت هذه العوامل الاقتصادية والغير 
الإقتصادية تتقلب بصورة مستمرة وبصورة مفاجئة. إن دراسة هذه العوامل وتحليلها 
ሠ‏ ربطها بالعوامل الداخلية ሥፍ‏ بالإمكان ህ‏ معظم الحالات الوصول الى أرقام 
تقريبية للمبيعات. ህህ‏ ذلك يتم | إذا jy‏ لدى I‏ جهاز له القدرة على إنجاز 
دراسات وأبحاث حول السوق والعوامل الفاعلة فيه» ወሥጋ‏ سوق ጮ‏ التي ሥ=‏ 

بها المؤسسة 'ዮ--መሙታ‏ وموقعها قياسا بالمنافسين. 

ومن pal‏ العوامل الخارجية الواجب دراستها لغرض à adi ŻW መወ‏ 
للمبيعات ما يلي : 

1( - مرونة وطبيعة الطلب على البضاعة : 

إن مرونة الطلب على البضاعة تعتمد على طبيعة البضاعة» من حيث كونها 
بضاعة ضرورية أوكمالية أوشبهكمالية» ሙ= ፍሬሙ‏ مرونة الطلب على البضائم JAŚ‏ 
وشبه الكمالية تكون عالية ፍሬ‏ تكون مرونة الطلب على البضائع الضرورية Aly‏ 


إلا أنه من الضروري الإنتباه إلى أن - السلع كونها سلع ضرورية أو 
كمالية أوشبه كالية هو gni‏ نسبي ومتغير يتغير مع الوقت لنفس السوق መወ!”‏ . 
وكذلك يمختلف من سوق إلى ሥ፤‏ حيث ما ሬዳ‏ الآن dies‏ في سوق معينة قد بصبح 
ضروري بعد مرور عشرة سنوات » أوما هو ضروري حاليا قد كان كاليا قبل خمسة 
عشرسنة وكذا الحال قد تكون سلعة معينة هي ضرورية في سوق معين بيه تعقب Ies‏ 
في سوق آخر والعكس صحيح. 

ومن العوامل التي تؤثر على مرونة الطلب» دخل ኣዶ!‏ والمستوى الحاشي 
والتغيرات ህ በሙ dr!‏ هذا المستوى. 

EM القول بأنه كلما كانت مرونة الطلب أكبر كلما تكون‎ S 
يستبلكونها إلى‎ ም! بالمبيعات أصعب وذلك لأن المستبلكين يصنفون البضائع‎ 
(بالزيادة أو النقصان)‎ LI على دخل‎ ታራ أفضليات » وعليه فالتغيرات الي‎ 
على طلبه لشراء مادة ضرورية (كالخبز مثلا) بنفس الصورة التي تؤثر فيه على‎ ጋ لا‎ 
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طلبه لبضاعة كمالية (كالعطورمثلا) أوشبهكمالية (كالمكنسة الكهربائية) ‹ إلا أنه نؤكد 
هنا بأن تصنيف البضائع إلى ضرورية أوكمالية أوشبهكمالية بالنسبة Un‏ يتوقف 
أيضا على درجة التقدم الاقتصادي ومستوى المعيشة في الجتمع . 

كبا أن الطلب على البضائع LI‏ أن يتصف بالانتظام والاستقرار أو بعدم 
الاستقراروبطابع موسمي » فكلا كان الطلب متتظما كان التنبؤ أسهل مما لوكان الطلب 
يتميز بعدم الاستقرار GAS‏ التقلبات » ومن البضائع التي يتصف الطلب ede‏ بعدم 
الاستقرار هي البضائع التي يتغير الطلب tle‏ بتغير الأذواق c ‹ሠቃ)‏ وكذلك المواد 
المستوردة من الخارج حيث يتأثر الطلب ele‏ بسياسة الدولة» وكذلك المنتجات 
الزراعية التي UW‏ تكون معرضة لتقلبات اقتصادية حادة نتيجة لطبيعة إنتاجها. 
2( . طبيعة وتركيب الصناعة التي تعمل بها ኤጋ‏ : 

إن الطلب على منتجات أي مؤسسة في اقتصاد معين هو جزء من مجموع 
الطلب على جميع السلع والخدمات المنتجة فيه. وعليه فن الضروري معرفة مقدار 
الطلب على السلعة موضوعة البحث من مجموع الطلب pluł‏ وإن اول خطوة يجب 
القيام بها في هذا المجال هو دراسة الصناعة التي تعمل بها المؤسسة ومعرفة اهمية تلك 
الصناعة في: الإقتصاد ومقدار المو መሥ!‏ حصوله في الطلب على البضائع التي تنتجها 
هذه الصناعة» وعلاقتها بالصناعات SZYI‏ ومدى odp WU‏ الصناعات. ومن 
ثم حاولة تقدير مجموع الطلب على المنتجات التي تنتج من قبل الصا ሠ‏ (أو القطاع) 
الذي تعمل فيه المؤسسة. إن معرفة مجموع الطلب يمكننا من تقدير حصة المؤسسة من 
هذا الطلب وموقعها في سوق الصناعة الذي تعمل فيه وكذلك معرفة المنافسة التي 
تواجهها ومدى حدتها وعدد المنافسين العاملين في نفس القطاع c‏ حيث كلما اشتدت 
المنافسة AS‏ كانت ፍሙ‏ المؤسسة في السوق أقل ومقدارسيطرتها وتحكها أضعف. إن 
ፍሙ „AŻ‏ المؤسسة على أساس تقدير مقدار المبيعات المتوقعة لمجموع القطاع أو 
الصناعة الذي تعمل فيه إضافة إلى استعمال المبيعات السابقة كمؤشر يساعد على 
الوصول إلى تقديرات للمبيعات أكثر دقة» وأخيرا لغرض إنجاز هذه الدراسات )3 
ሥሟ‏ بطبيعة وتركيب الصناعة التي تعمل فيها المؤسسة وتحديد مرونة وطبيعة GW!‏ 
على البضاعة) يحب معرفة والاستعانة بمؤشرات عديدة منها: 
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٠‏ الوضع الاقتصادي العام واتجاهه. أثره على القوة الشرائية وعلى المبيعات» 
التغيرات المتوقع حصوها في مستوى الأسعار» كمية النقود المتداولة» izrotāt‏ 
وتأثيراتهاء السياسة الاقتصادية العامة للدولة ومدى استقرارهاء سياسة الاستيراد 
والتصدير وتأثيرها على الصناعة التي تعمل بها المؤسسة» السياسة والتشريعات 
ቃሎን!‏ والتغيرات المتوقع حصوها في هذه الأخيرة. 

تحديد أسعار المبيعات : 

إن ሂሬ)‏ التقديرية للمبيعات لاتقتصر على śm‏ الكيات m መሥ!‏ 
خلال فترة الميزانية بل يجب معرفة اقيام هذه المبيعات الحوقعة » إن ፍሪ‏ المبيعات هي 
حاصل ضرب : 

. المباعة × أسعار البيع‎ LUKI 

WJ -‏ يجب wać‏ أسعار هذه المبيعات وإظهارها بشكل منفصل عن 

الكميات المباعة لكل سلعة من السلع المباعة » وذلك لتحديد أسباب الإنحرافات عند 
حدوثباء هل هي MEG‏ عن تغيرات في الككيات المباعة أم في الأسعار؟. 

إن عملية تحديد أسعار البيع تعتمد وتنأثربعدة عوامل. وأول هذه العوامل هو 
العرض والطلب على السلعة التي تتعامل بها المؤسسة» طبيعة Lal‏ السائدة في 
السوق الذي تعمل فيه» ومدى توفر السلع البديلة. إن قدرة المؤسسة على ጭፍ‏ 
أسعار السلع والمنتجات تعتمد على قوتها الاحتكارية» وأنها عندما تحدد الأسعار تأخز 


بنظر الاعتبار العوامل التالية : 
1 - تحقيق الأرباح الضططة مع الأخذ بنظر الاعتبار الأوضاع السائدة في 
السوق. 


- أن لا تكون الأسعار عالية جدا بحيث UI ቃሪ‏ إلى المنافسين أو 
استعمال سلعة بديلة. 
3 - كلفة صنع المتتجات أو الكلفة الكلية للبضائع 
4 - مرونة الطلب'على البضاعة 
5 - أذواق المسة كين ومقدار دخوهم 
6 — درجة الفو عام للطلب على البضاعة. 
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لكي تستطيع المؤسسة أن تحقق الأرباح التي خططت U‏ عليها أن تحقق 
حجم معين من المبيعات وبسعر يفوق ሥ‏ الكلفة. ‏ - 

تقديرات البيعات والطاقة الإنتاجية المتاحة : . 

بعد القيام بإعداد تقديرات المبيعات كما (ኤሪ)‏ اعلاه ومعرفة الككيات المتوقع 
بيعها وأسعار البيع ‹ يجب على المؤسسة أن تأخذ بنظر الإعتبار الطاقة الإنتاجية 
المتاحةء وذلك IK‏ ما متوقع ሠሪ‏ وهذه ZUJ‏ حيث يفترض أن تخطط 
لاستغلال الطاقة الإنتاجية إستغلالا إقتصاديا أمثل وصولا الى ضخط وفيض 
التكاليف وتحقيق أقصى الأرباح. 

وي هذا المجال نواجه احتالین رئيسيين AB‏ , 

الاحتيال الأول : 

E‏ أن تكون المبيعات المقدرة خلال فترة الميزانية أقل من الطاقة الإنتاجية 
المتاحة » عند ذاك سييق ሥሪ‏ من الطاقة عاطلاء ህህ‏ هذا يؤدي الى زيادة كلفة إنتاج 
الوحدة الواحدة» لذلك (ህጋ‏ المؤسسة أن تعمل على إستغلال هذه الطاقة المعطلة , 
عن طريق إتباع سياسة بيعية جديدة تهدف الى زيادة حجم الميعات عن طريق : 

(i‏ - القيام بحملات إعلانية والدخول في أسواق جديدة 
ب) - تخفيض الأسعار بقدر الامكان عن طريق تمفيض التكاليف 
ج) - تحسين نوعية المنتجات 
>( - تحسين أسلوب عرض وتنسويق GI‏ 
(ሖ‏ - ليل المبيعات ومعرفة السلع التي ጦመ!‏ الطلب bolo‏ واسباب ذلك ٠‏ 
وتوجيه الطاقة الانتاجية نحو المنتجات التي يتزايد الطلب 'ድሠ‏ 
و - البحث عز إمكانية إستغلال الطاقات المعطلة في إنتاج سلع جديدة» قد تكون 
384 للسلع التي تقوم بتسويقها حاليا. 
- الإحتيال الثاني : 
أن تكون تقديرات المبيعات أكثر من الطاقة الإنتاجية المتاحة» عند ذلك 
ele‏ نحليل نسبة هذه cial JI‏ وهل هي زيادة وقتية وموسمية؟ فإذا كان lyk!‏ 
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بالإتعاب . فعليها البحث عن LIS‏ مواجهة هذه الزيادة. ويكون ذلك اما عن طريق 
استخدام وسائل الانتاج ASY‏ من دوره في اليوم (دورة انتاجية اضافية) أوعن طريق 
شراء كميات من السلع نصف المصنعة من مصادر أخرى. 

LI‏ إذا كانت الزيادة المتوقعة في المبيعات DEL‏ ومست رة فبالاضافة لما ذكرناه 
اعلاه. يهب على المؤسسة أن تفكر في توسع طاقاتها الانتاجية التي تمتلكها وذلك 
NL‏ وفتح خطوط إنتاجية جديدة. 

be‏ ان #5 ob‏ تنسيق الإنتاج مع المبيعات يجب أن يأخذ بنظر 
الإعتباركمية الخزونات بي بداية ونباية الفترة. لان UNI‏ الواجب إنتاجها LOW‏ 
ህ‏ 


ux 


LŚ GAM كمية الحزون أخر‎ ١ المبيعات‎ ፍሮ الواجب انتاجها‎ LAI 


الخزون أول الفترة. 
تنفيذ ومتابعة الميزانية التقديرية للمبيعات : 
بعد ان JD‏ الميزانية التقديرية للمبيعات ŻYWY‏ وتنم المصادقة ble‏ 
SPA 5‏ العلياء ŻW e‏ الاقسام LEI‏ بمضمونها والتفاصيل الضرورية التي 
توضصح z‏ المنتجات (او البضائع). مناطق البيع . شروط البيع Lebe.‏ 
وطول فترة الإئتان التجار ي . شروط التسديد. سياسة الأسعار والسسياسة التسو AA‏ 
وغيرها من المعلومات الفسرورية. 
خلال عملية is‏ الميزانية يجب متابعة Ula‏ هذه العماية JE Gai‏ 
النتائج المتحققة ومدى تطابق التقديريات مه „LU GU‏ وذلك عن zb‏ 
Y x —‏ = < 
اعداد تقارير المتابعة 229 قد UŚ‏ يومية أو اسبوعية أو شهرية (وذلك يعتمد على 
توضح هذه التقارير المقدر من DLS‏ والمححقق . متدار الإلحرافات وأسباببا 
واقتراح الإجراءات اللازمة [LLU‏ ان هذه التقارير تقدم الى مدير المبيعات أو الى 
المدير العام او مجلس „BYM‏ 
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إن محتوى التقرير و التفاصيل الواردة فيه يعتمد على المستوى الذي يرفع له 
التقرير فكلما كان المستوى أعلى CIS‏ كانت التفاصيل غير ضرورية والعكس صحيح 
فثلا مدير المبيعات يحتاج إلى كافة التفاصيل ሠ‏ حول سير المبيعات في كل منطقة 
ولكل بضاعة لغرض تعديد مناطق الاختناق وأسبابها. أما التقارير التي ترفع إلى المدير 
العام فلا حائجة أن تكون مثقلة بالتفاصيل. وإنما تكون عبارة عن خلاصة توضح 
كيفية مسار الأمور. كم أن التقارير التي ترفع إلى مدير المبيعات فترتها تكون متقاربة 
(يومية . أو أسبوعية) أما التي ترفع إلى pali‏ العام أو مجلس الإدارة فتمتد لفترة أطول 
قد تكون شهرية أو فصلية. 

مثال على الميزانية التقديرية للمبيعات 

تنتج مؤسسة التعاون للملابس. نوعين من السراول (رجالية و نسائية) 
مناطق ZA‏ هي : ol,‏ تلمسان. عين تموشنت. 

قدرت مبيعاتها خلال الأشهر (ماي. جوان. جويلية) في المناطق ŻYJ‏ 
المذكورة أعلاه كما يلى: 

. تموشنت )2( حصة‎ ህ * حصص‎ 3 oL. R ٠ وهران 4 حخصص‎ A 
لنوعي السراول (الرجالية و النسائية).‎ 

: هي‎ መ” oli 

0 دينار للسروال الرجالي. 150 دينار للسروال, GLI‏ هذه الأسعار 
ثابتة طوال العام. 


كمية المبيعات المتوقعة في مدينة وهران هي كا بلي : 
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سروال رجالي سروال si‏ 
2000 | 1600 


2000 2400 
2400 3200 





بعد دراسة تحليلية للسوق. قدر بأن هناك زيادة متوقعة في الطلب ستحصل 
خلال الثلاث أشهر اللاحقة رأوت. سبتسبر. (og‏ وهذه الزيادة ستكون كا يل : 

في مدينة وهران نسبة الزيادة 25 7 للسراول الرجالية 20 / للسراول النسائية 
في كل شهر قياسا بالشهر الذي يسبقه. 

LI‏ في مدينة تلمسان وتموشنت فستكون المبيعات LG‏ خلال هذه الأشهر 
قياسا بالمبيعات المتوقعة في مدينة وهران كم بلي : 

وهران 5 حصص ۰ تلمسان 4 حصص . تموشنت 3 حصص. 

المطلوب : 

اعداد الميزانية التقديرية للمبيعات لفترة رماي / أكتوبر 1991( موضحا 
ns‏ المبيعات (كمية 555( للسراول الرجالية والنسائية في كل منطقة من مناطق 


ባ. 
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ملاحظات على الحل 

1 - يلاحظ بأن الميزانية التقديرية قد أعدت على أساس مناطق التوزيع 
(وهران: تلمسان؛ عين تموشنت) وكذلك على اساس شهري (اشهر الفترة هي ماي 
osi /‏ كما نجد ፍ!‏ قد عرضت بشكل يوضح أنواع المنتجات (سراول رجالية . 
سراول نسائية) وكميات المنتجات واسعار بيعها واقيامها. 

2 - في المثال ać‏ بأن الكميات المقدر بيعها للفترة (ماي / جوان | جويلية) 
تخص مدينة وهران us‏ التقديرات في المناطق الأخرى قد نسبت الى هذه المديئة . 
لذلك لغرض إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات نبدأ بإحتساب DW‏ المتوقعة 
خلال الفترة الأولى (ماي. جوان. جويلية) وذلك بضرب: 

X NI‏ سعر البيع 
3 - فا بخص تقديرات الكليات المتوقع بيعها في مدينة وهران في الفترة 
(أوت — سبتمبر - أكتوبر) فإنها ستكون كا بلي: 
الكيات المقدر بيعها في شهر أوت = 
الكبات المتوقع بيعها خلال شهر جويلية 
ās) x‏ الزيادة + 100/) + 100 

وكذا JULI‏ بالنسبة لشهر سبتمبر وأكتوبر. 

4 - أما في مناطق „JI‏ الأخرى (تلمسان وعين تموشنت) فإن الكيات 
المقدر بيعها في تلمسان خلال الأشهر الثلاث الأول (ماي ‏ جوان ‏ جويلية) فهى 
تعادل 4/3 من الكيات المقدر بيعها في مديئة وهران لنفس الفترة. وخلال الأشهر 

. (أوت - سبتمبر ‏ أكتوبر) فهى تعادل 5/4 من المبيعات المغدرة لنفس الفترة لمدينة 
وهران. | 

5 - أما SUKI‏ المقدريبعها في مدينة عين GIM ህኳ ረኔ‏ الأشهر 
الأول (ماي ‏ جوان ‏ جويلية) فهى تعادل 4/2 من الكيات المقدرة بيعها في مدينة 
وهراق» وق gata — ly dicli‏ أكون قهى تخادل :5/3 من الكناث المتدزة 
ሥሠ‏ الفترة في مدينة وهران. | 
LEN - 6‏ قيمة المبيعات يتم ضرب ANI‏ × السعر. 
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الفصل መዞ‏ 
الميزانية التقديرية للإنتاج 
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الفصل الرابع 
الميزانية التقديرية للإنتاج 

عند إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات ly‏ بأن هذه الميزانية تحدد لنا كمية 
المبيعات المقدر بيعها وكذلك أقيامهاء ويأخذ بنظر الإعتباركمية المنتجات التامة 
الصنع الموجودة في oj‏ وكذلك ሠ‏ يجب الإحتفاظ به من هذه المنتجات في نهاية 

: الواجب إنتاجها خلال فترة الميزانية تتحدد كمايلي‎ ZM إن‎ casali, 

= الواجب إنتاجها‎ Z 

المببعات المقدرة + المحزون الواجب الإحتفاظ به في dy‏ فترة الميزانية 

- امخزون من المنتجات الموجود في أول فترة الميزانية. 

لذلك لغرض إعداد اليزانية التقديرية للانتاج يحب الاجابة على الأسئلة 


፦‏ ماهي SI‏ اللازم انتاجها WU‏ حاجات اليزانية التقديرية 
للمبيعات؟. 


“)ዎ፤ LU sam ale — :‏ من المنتجات التامة الصنع الواجب الإحتفاظ 
le‏ لمواجهة طلبات الزبائن بالوقت المناسب؟. 


تعتبر هذه الميزانية أداة من أدوات التخطيط الرئيسية والتي عن طريقها يتم 
الاشراف وتوجيه الإنتاج. 

إن الميزانية التقديرية للإنتاج لا تهدف الى التنبؤ بدقة መህ‏ بكلية الإنتاج . 
ህህ‏ تهدف الى መራ‏ الكنيات المنتجة والطاقات الإنتاجية MORES sli‏ من 
المواد الأولية وأوقات شرائهاء IS‏ الأحتياجات من اليد WI‏ بشكل منسق مع 
التقديرات الواردة في الميزانية التقديرية للمبيعات. 


إن الميزانية التقديرية للانتاج تركز dé ሥጋ‏ رئيسي على الكيات 


Lila‏ التامة الصنع ولا تعير اهام ሣ‏ قيام هذه المنتجات. 
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ራጩ‏ ركميات الإنتاج 

كم بينا أعلاه بأنه إستنادا الى الميزانية التقديرية للنبيعات وإستنادا الى 
مستوى الخزون من المنتجات التامة الصنع في أول الفترة ላህ‏ آخر الفترة نستطيع أن 
نحدد الكيات الواجب إنتاجها. 

Sed‏ إذاكانت الكيات المقدرة بيعها والظاهرة في الميزاينة التقديرية للمبيعات 
هي 0 وحدة وأن كمية الخزون من المنتجات تامة الصنع أول الفترة 1500 
وحدة وإن الكية التي ترغب المؤسسة الإحتفاظ بها آخر الفترة 1000 وحدة Lib‏ 
نستطيع أن نقدر عدد الوحدات الواجب إنتاجها كما يلي: 


الكيات المقدر بيعها (تقديرات المبيعات) 6000 
كمية الخزون في ቃሥ‏ الفترة + 1000 

7000 
كمية الخزون في JI‏ الفترة — 1500 
ሂኢ)‏ الواجب إنتاجها 5500 


وهكذا نستطيع أن نحدد الكليات الواجب إنتاجهاء إلا أنه من الضروري 
ሙነ)‏ بنظر الإعتبار ሓራ‏ تخطيط الانتاج عنصر آخر ألا وهو المنتجات تحت الصنع c‏ 
فإذا كانت التغيرات فيه طفيفة وليس ها أثركبير على الإنتاج jā‏ هذه ا حالة يمكن 
تجاهل هذه المنتجات التي تحت الصنع . LI‏ إذا كانت LIS „ŚL JULI‏ 
المنتتجات ፎዶ‏ الصنع ذو أهمية كبيرة وكمياتها معتبرة. عند ذاك يجب أن تؤخذ بنظر 
الإعتبار. حيث يتم تحديد درجة التصنيع الذي وصلت إليه ومن ثم يتم ترجيحها 
بعددهاء وإن هذا يتعلق بالككيات في أول الفترة ሥህ‏ الفترة y‏ مثالنا ጋ)‏ لو 
أضفنا مايلي: 5 
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وكانت كمية المتتجات تحت الصنع في أول الفترة 400 وحدة نسبة التصنيع 
فيها تبلغ 50 / ومن المتوقع أن تكون كمية الوحدات تحت الصنع في آخر المدة.هي 
0 وحدة نسبة التصنيع تبلغ 40 ŚW.‏ نأخذ هذه المنتجات تحت ሥጋ‏ بنظر 
الاعتبار نتبع مايلي : 

كمية المنتجات تحت الصنع n")‏ الفترة مرججة بنسبة التصنيع هي ؛ 

x 0‏ 50 ./ = 200 وحدة. 
ፍና‏ المتنجات تحت መ=‏ آخر الفترة مرجحة بنسبة التصنيع هي ؛ 
ሂ 40 x 600‏ = 240 وحدة 

إذن ጮ‏ الكية الواجب انتاجها كما بلي : 

الكيات الواجب إنتاجها على zwi‏ الوحدات التامة الصنع ‹ يضاف ها 
الكيات آخر الفترة للمنتجات نحت الصنع بعد ترجيها بنسبة الصنع وتعرض كما 
ادناه : 

„5740 = 240 + 5500 

تطرح الكيات Jj‏ الفترة للمنتجات تحت الصنع بعد ترجيحها بنسبة الصنع 
)200 وحدة) وتعرض LS‏ يلي : 

5740 — 200 = 5540 الكية الواجب انتاجها. 

جدولة الإنتاج زمنيا : 

بعد أن يتم تحديد الكيات الواجب انتاجها سنويا الخطوة الثانية تكون توزيع 
هده الكيات على طوال العام. لغرض تحقيق الانتاج بشكل "Jemy መ‏ 
الطاقات الانتاجية المتاحة. وتخفيض تكاليف الانتاج» وتلبية طلبات الزبائن من 
المتتجات في الأوقات المحددة. والاحتفاظ بالمستوى الاقتصادي من ጋዎ!‏ 
كاحتياطي أمان. 
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يلاحظ في الغالب ,41 هناك صعوبة في إيحاد توازن مابين هذه الأهداف» 
وني بعض الأحيان تتعارض هذه الأهداف مبعضها مع البعض الآخرء dil ob‏ 
المشاكل هى مشكلة الخزون من المنتجات» حيث أن الزيادة في ‹ህዎ፤‏ أمر غير 
مرغوب فيه من الناحية الإقتصادية» وي حالة كون الطلب متقلب ታዳ‏ مستقر ŚW‏ 
ليس من السهولة تلبية إحتياجات اليزانية التقديرية للمبيعات وتلبية إحتياجات 
الزبائن في الأوقات المحددة مالم يكن لدينا الكيات اللازمة كمنتجات تامة الصنع 3 
الغحازن. 

لذلك ŻA‏ تجاوز هذه المشكلة (وخاصة في المؤسسات التي يتأثر الطاب 
على منتجاتها بالتقلبات الموسمية) وإيحاد التوازن بين الأهداف المذكورة أعلاه» يمكن 
إتباع سياستين WY‏ تقوم على أساس تثبيت حجم الانتاج بحيث ህዶ‏ الفائض في 
الفترات التي ينخفض الطلب فيها على المنتوجات لمقابلة الزيادة في الطلب في فترات 
الرواج أي أن الخزون يعتبر وسيلة للتنسيق مابين برامج الانتاج والمبيعات المقدرة. 

أما السياسة الثانية: فهي أن تعد المؤسسة جداول الانتاج على أساس 
الطلب LŚ‏ يتغير حجم الإنتاج مع التغيرات à‏ حجم المبيعات المقدرة. إن 
المؤسسات التي يتصف الطلب على منتوجاتها بالموسمية تعتبر مشكلة خاصة من 
مشكلات الميزانية التقديرية يتوقف حلها على كفاءة الادارة في هذا المجال. 

الخلاصة : 

إن الخطوات الواجب إتباعها لاعداد الميزانية التقديرية للانتاج هي ፡ ህ”‏ 

الخطوة الأول : 

تحديد الكميات الواجب توفرها من المنتجات التامة الصنع في الخازن في بداية 
ዲነ‏ الفترة الى تغطيها الميزانية. 

الخطوة الثانية : 

wać‏ الكيات الواجب إنتاجها وتسليمها الى مخازن المنتجات التامة 
الصنع . 
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الخطوة الثالثة : 

wać‏ الكيات من المنتجات تحت الصنع في بداية ونهاية الفترة ودرجة 
التصنيع الذي وصلت إليه. 

ملاحظة : 

يمكن تحديد المنتجات تحت الصنع في أول الفترة في المؤسسات التي يمرفيها 
الإنتاج بعدة مراحل وفق المعادلة التالية: 

مخزون Ji‏ الفترة تحت الصنع في كل مرحلة = 

ፍሬ‏ المنتجات الواجب تسليمها خلال الفترة x‏ فترة الإعداد 

+ عدد أيام العمل خلال الفترة. 

وإن هذا الأمرلا يختلف في حالة تعدد المنتجات التى تنتجها المؤسسة حيث 
يشابه حالة تعدد المراحل. 
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مغال : 
إذا علمت بأن الميزاينة التقديرية للمبيعات (بالكيات) في إحدى المؤسسات 
التي تنتج الغسلات الكهربائية خلال الفترة (ماي 89 l‏ 1990) كانت كم بلي : 








إن المؤسسة تحتفظ بمخزون أول المدة من المنتوجات 5 الصنع يساوي 
5 من المبيعات المقدرة خلال ذلك الشهر. 

ፍና‏ امحزون من المواد تحت الصنع يعادل مايلزم للانتاج خلال 60 إنجاز 
العمليات في أقسام الإنتاج الختلفة. 


أيام العمل في الشهر هي 24 يوم» والأنتاج ዶ‏ بعدة مراحل وهي Les‏ 
فترة الأعداد (الإنجان 


قسم تحضير وتقطيع المواد 4 أيام 
قسم التركيب 8 أيام 


e‏ التجميع 6 أيام 
القبم GI‏ 4 أيام 
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المطلوب : 

تحديد حجم الأنتاج في قسم التركيب الذي يكني LA‏ حاجات Z‏ 
التقديرية للمبيعات خلال الفترة جويلية | ራሙ”‏ من عام 89. وكذلك تحديد 
مخزون أول المدة من المنتجات تحت الصنع ቁ‏ هذا القسم خلال الفترة المذكورة 
أعلاه. 

:ሙሥ፤ 

لغرض تحديد عدد الوحدات الواجب إنتاجها في قسم التركيب يجب أن 
نحدد الوحدات الواجب تسليمها كمنتجات تامة الصنع إلى امخازن لمواجهة تقديرات 
ميزانية المبيعات. 

إن هذا يتطلب معرفة الإنتاج الذي سيخرج .من آخر مرحلة من مراحل 
الصنع ويعني القسم „GYJI‏ 

إن الكمية التي تخرج من القسم Żył‏ إلى مخازن Dk‏ تامة الصنع 
تتحده كما يلي : 

الكمية المسلمة إلى الخازن > المبيعات المتوقعة + T ነዎ!‏ المدة - الخزون 
أول المدة. 

| لذلك يجب علينا أن نحدد الخزون أول الفترة ሥሽ‏ الفترة من المنتجات التامة 

. الصنع‎ 
"i 

الخزون من المنتجات التامة الصنع أول الفترة يعادل 15 / من المبيعات 
المقدرة خلال الشهر. 
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اففزون من المنتجات تامة الصنع أول الفترة 

= 15 / من المبيعات المقدرة خلال الشهر 
x 6000‏ 15 / = 900 
x 5200‏ 15 / = 780 


600 = / 15 x 4000 


600 = ሂ 15 x 4000 
540 = / 15 x 3600 
450 = / 15 x 3000 
450 = '/ 15 x 3000 





ثانيا : 
الخزون من المنتجات التامة الصنع أخر المدة. هو مخزون من المنتجات التامة 
الصنع Ji‏ المدة للشهر اللاحى . os‏ کا Jul 3 መ‏ أدناه : 


الخزون من المنتجات تامة الصنع أخر المدة 
780 
600 
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: ኤቋኤያ 
ድዶ الكميات الواحب تسليمها إلى خازن المنتجات التامة الصنع ستكون كما‎ 
: ba موضحة في الجدول‎ 


evt a |. | sh 
5880 900 780 6000 
5020 780 600 5200 
3940 600 600 | 4000 
4000 600 600 4000 
3510 — 540 450 3600 
3000 540 450 || 3000 
25350 3870 3420 25800 
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رابعا : 

لغرض تحديد حجم الأنتاج في قسم التركيب يجب تحديد الكية الواجب 
تسليمها الى قسم التجميع وكذلك 0 من المنتجات تحت ሥጋ‏ في أول Zi‏ 
المدة. 

ولغرض ኣክ.) wać‏ الواجب تسليمها الى قسم التجميع بحب تحديد الكية 
الواجب إنتاجها في هذا c ራ=ጃ‏ وهذا يتطلب wać‏ الكية الواجب تسليمها الىالقسم 
GII‏ والخزون من المنتجات تحت الصنع أول المدة وآخر المدة في ሥሪ‏ التجميع . 

إذن لغرض تحديد الكلية الواجب إنتاجها في قسم التركيب علينا أن نقوم 
بتحديد الكية الواجب تسليمها في المرحلة النهائية أي القسم النهاني» وكذلك -ኃዎ፤‏ 

من المنتجات تحت الصنع أول المدة وآخر المدةء ومن ثم نتتقل الى قسم التجميع والى 

e‏ التركيب » بكلمة أخرى نستند لحساب NI‏ الواجب انتاجها في “ሠ‏ التجميع 
على ما ر died el el s‏ ؛ وساب الكية الواجب ዛካ‏ في EJU ሥሪ‏ 
نستند على ما يجب انتاجه n Lb‏ 


e" sj S Vei sk SI ይማ‏ تامة ሬሣ ፍሠሟ ኑኔ gal‏ بعين 
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القسم النهائي 

















: تحديد المخزون من المنتجات تحت الصنع أول المدة ويتم وفق المعادلة التالية‎ (i 
فترة الإعداد + عدد أيام العمل‎ x مخزون المنتجات تحت الصنع أول المدة = الإنتاج الواجب تسليه‎ 
Wem [ 
المخزون أول‎ = bac + الاعداد‎ ቻቹ ፍው الشهر . الإنتاج‎ 
تسلهه ايام العمل المدة‎ 
| 980 ^ 4/24 | 5880 89 جويلية‎ 
837 4 / 24 5020 أوت‎ 
837 4/ 24 4000 سين‎ 
657 4/ 24 3940 ssi 
585 4/24 3510 dy 
500 4/ 24 | 3000 per 


ب - المخزون من المنتجات تحت الصنع آخر المدة خلال الشهر هو المخزون 
تحت الصنع أول المدة خلال الشهر اللاحق. 
ج - تحديد ZA‏ الواجب انتاجها في القسم النهائي كا يلي : 








500 
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تحديد الكميات الواجب انتاجها في قم التجمع 
wać |‏ البخزون: من المنتجات تحت Jl eal‏ الفثرة : 





أما المخزون من المنتجات تحت الصنع أ 
من المنتجات تحت zal‏ أو المدة خلال | 





x الواجب‎ LAI 
تسليها الى‎ 
القسم النهائي‎ 


5737 
4850 
4990 
3868 
2425 





_ تحديد الكيات الواجب انتاجها ا ፡ ሠ‏ 








pe ኗሪ‏ + المخزون من 


تسلمها 


5737 
4850 
3990 
3868 


المنتجات تحت 
الصنع آخر 
المدة 








- المخزون من 
المنتجات تحت 
الصنع أول 


المدة 


1434 

1213 
998 
967 
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المخزون 
أو الفترة 


1434 
1213 
998 
967 
856 





خر المدة خلال الشهر فهو € نعم يعادل المخزون 
لشهر اللاحق.” 


ጄል] -‏ 
الواجب إنتاجها 























حديد الكميات الواجب انتاجها في قمم التركيب 


أ تحديد المخزون من المنتجات تحت الصنع في أول الفترة : 








— 
الشهر m‏ الواجب تسلهه |« فترة الإعداد + 24 يوم = المخزون أول المدة 
T T ተ‏ 
ፌሥ‏ 89 5516 74 /8 1819 
أوت 4635 74 /8 1545 
ያሙ‏ 4959 24 /8 1320 
ይ‏ 3757 24 / 8 1252 
ب تحديد الكية الواجب انتاجها : 
ሠ”‏ | الكية الواجب | ؛ المخزون | المخزون | ZA‏ الواجب 
تسليها !> المدة أول المدة انتاجها 
F —-‏ 
| جوينية 80 5516 1545 1839 5222 
.53 4635 1320 1545 4410 
ድፌ፦‏ 3859 1252 1320 3892 
3 
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الفصل الخامس 


الميزانية التقديرية للمواد الأولية 
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الفصل الخامس 
الميزانية التقديية للمواد الأولية 

لغرض laa‏ إحتياجات الإنتاج من المواد الأولية» يجب دراسة ومعالجة 
مشكلة الموازنة بين كمية المواد الأولية اللازمة للإنتاج ومستوى Oyj‏ من هذه المواد . 
والكمية WI‏ الإحتفاظ بها في Z‏ الفترة ሓመን‏ حجم المشتريات. وهكذا 
نستطيع توفير الكميات اللازمة للإنتاج في الوقت UL‏ وتحقيق الرقابة على هذه 
Oy colli‏ ذلك يستوجب دراسة النقاط التالية: 

1( - تحديد مقدار حاجة الإنتاج من المواد الأولية. وذلك بإعداد الميزانية 
التقديرية لإحتياجات الإنتاج من هذه الموادء وإن هذه الميزانية توضح U‏ الكمية 
اللازمة للإنتاج بعد أن يتم تقدير نصيب كل ጅም“‏ من هذه المواد. 

2( - تحديد مستويات )# حدود) الخزون من المواد WY‏ وذلك بأعداد 
UM‏ التقديرية للمخزون من المواد الأولية. 

3( - تحديد الكميات الواجب شرائها من المواد الأولية eo»‏ الشراء 
ومواعيد الإستلام واسعار الشراء وكلفة المشتريات من المواد الأولية » وذلك بأعداد 
الميزانية التقديرية لمشتريات المواد WY‏ 

4( - تحديد تكلفة المواد الأولية اللازمة للإنتاج إستنادا إلى التقديرات 
الواردة بالميزانية التقديرية لإحتياجات الإنتاج من المواد الأولية وذلك بإعداد Z‏ 
التقديرية لتكلفة المواد الأولية اللازمة للإنتاج. 

إن الغاية من إعداد الميزانية التقديرية لإحتياجات الإنتاج من المواد WY!‏ 
هو معرفة مقدار الكميات اللازمة من هذه المواد مستندين على برنامج الإنتاج. 

إن التقديرات NI‏ ومدى > تتوقف على طبيعة المؤسسة والسلع التي 
تنتجها فالمؤسسة (أوالمؤسسات) التي تنتج سلع نمطية تكون تقديراتها أكثر دقة من 
المؤسسة ذات الإنتاج الغير نمطي أو FE ድ=‏ 
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إن تقدير الكميات اللازمة للانتاج يساعدنا على wać‏ الإحتياجات من 
هذه II‏ وصولا لوضع برنامج للمشتريات وتعتبر الميزانية التقديرية للمواد الأولية 
اللازمة للإنتاج الأساس في تقديرات ፍና‏ المشتريات من المواد الأولية. 


إن المواد الأولية اللازمة للإنتاج يمكن تقسيمها إلى مواد مباشرة ومواد غير 
مباشرة. يقصد መው WYL‏ المواد الأولية التي تكون جزء رئيسيا من المنتجات التامة 
ሥጋ‏ وتمثل بالنتيجة جزء رئيسيا من تكاليف الإنتاج وهي تتغير طرديا مع حجم 
الانتاج ZMW‏ المنتجة. 


أما المواد غير المباشرة فهي المواد JI‏ تستخدم في عمليات ŚW ሥጋ!‏ 
E‏ ردها مباشرة الى منتوج معين وعلى سبيل المثال المواد اللازمة لادامة وصيانة 
وسائل الانتاج المستخدمة. 


إن الميزانية التقديرية تتم بالمواد الأولية المابشرة أما المواد الأولية غير SAW‏ 
فتدخل في الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية الغير المباشرة. 


تقدیر کمیات المواد اللازمة للانتاج 


wać تقدير الكيات من المواد الأولية» اللازمة للانتاج يفترض أولا‎ ቃሥ 
مقدار الكلية اللازمة من كل مادة أولية لغرض إنتاج وحدة واحدة من المنتوج التام‎ 
الصنع . والخطوة الثانية هي حساب كمية المواد الأولية الكلية اللازمة للانتاج على‎ 
ضؤ عدد الوحدات التي يحب انتاجها طبقا للتقديرات الواردة ر الميزانية التقديرية‎ 
للانتاج.‎ 

في المؤسسات التي تنتج سلع متاثلة S.‏ تحديد حاجة كل وحدة منتجة من 
المواد الأولية على أساس معدل معياري (أووحدة قياس معيارية) وفي هذه الحالة يكون 
احتساب الكيات سهلاء ويمكن تحديد معدل المواد الأولية اللازمة للانتاج بعده 
طرق أهمها : 

أ) - السجلات الخاصة باستبلاك المواد الأولية. 

(ሠ‏ الدراسات الهندسية. 
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Li‏ في المؤسسات ذات المنتجات غير الفطية BE‏ == أستنادا لطلبات 
ومواصفات معينة فني هذه الحالة نتم تقديركمية المواد الأولية للانتاج باستخدام نسب 
استهلاك المواد في السنوات السابقة» بعد أن يتم إجراء التعديلات اللازمة وكذلك 
الأخذ بنظر الاعتبار نسبة التلف الأعتيادية أثناء عمليات الصنع . 

مثال : 

ظهرت تقديرات المبيعات في شركة الأمة للفترة من ያ”‏ ولغاية ዲሎ‏ أوت 
0 كما T‏ 


4,ሐ)‏ (بالوحدات) 





فإذا علمت بأن: 

(I‏ - المحزون من المنتجات تامة ጮ=)‏ في بداية كل شهر يعادل 10 ./ من 
المبيعات في ذلك الشهر. 

2( - إن إنتاج لوحدة يتطلب إستخدام مادتين መ‏ هما (س) ዕጨ‏ 
وععدل وحدتين من المادة (س) ووحدة واحدة من المادة (የ)‏ لكل وحدة منتجة. 


60 


http://www.opurlu.cerist.dz 


am — (3‏ شراء المادة الأولية (س) 10 دنانير 

4) - سعر شراء المادة (م) 8 „Ala‏ 

መሥ - (5‏ الوحدة المنتجة (100) دينار 

المطلوب : 

1 — إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات 

2 - الميزانية التقديرية للانتاج 

3 - الميزانية التقديرية للمواد الأولية اللازمة للانتاج للفترة من جانني إلى 
ib > ጻፍ‏ 1990 


up 


الميزانية التقديرية للمبيعات 
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ጊዴ)‏ التقديرية للانتاج 


لغرض إعداد LILA‏ التقديرية للانتاج يجب تقدير OP! መው‏ من 
المنتجات تامة الصنع id‏ الفترة وأخر GLI‏ بلي : 
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الفترة 


أفريل 


الميزانية التقديرية للانتاج (بالوحدات) 











ie‏ المبيعاتأكنية المخزون 
المقدرة في آخر الفترة 
+ .41 
32000 4000 
ተ‏ 315 1 
40000 4800 
Si 4 |‏ 
48000 5600 
L‏ | | 
56000 6400 
64000 7200 
"T T =‏ 
72000 8000 
80000 8800 
PT‏ 
392000 44800 
-— 1 عاك 
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36000 


44800 


53600 


436800 


1 





ፍ።‏ المخزون 
في أول الفترة 


3200 


4000 


4800 


5600 


6400 


7200 


8000 


39200 
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ፍና ራጩ‏ المشتريات من المواد الأولية 
فعليه اعداد الميزانية التقديرية للمشتريات وأن يخطط (U‏ حيث أن ذلك يساعد على 
ዶው‏ التكاليف» وأن كفاءة المسؤولين عن قسم المشتريات تقاس بكيفية حصوهم 
على المواد الاولية بالكية المناسبة والنوعية الجيدة في الوقت والمكان المطلوب pb‏ 
Acai‏ 
إن الفشل في تحقيق أي عامل من العوامل المذكورة يؤدي الى زيادة كلفة 
الانتاج ‏ وبالتالي تخفيض الارباح » إن መሠ‏ مبالغ بسيطة في كل هذه العوامل قد لا 
መ‏ له أهية في لول الأمر إلا انه في نباية العام قد تصبح مبلغا لا يستهان به. 
إن الميزانية التقديرية للمشتريات توضح لنا ما يلي: 
- الكميات الواجب شراءها من كل نوع من المواد الاولية 
- التاريخ الذي يجب أن يتم فيه الشراء 
- الكلفة المقدرة للمشتريات من المواد الاولية. 
إن التقديرات في ميزانية المواد الاولية المستخدمة في الانتاج تختلف عن 
تقديرات للشتريات من المواد الآولية وذلك تبعا للتغيرات في تقديرات الخزون من هذه 
المواد في لول ኤጩ)‏ وآخر المدةء بالاضافة الى أن الميزانية التقديرية للمواد packi‏ على 
LI DL‏ الميزانية التقديرية للمشتريات فتتناول SUI‏ والتكاليف. 
يقوم قسم المشتريات بتقدير تكلفة الوحدة الواحدة من كل نوع من أنواع 
المواد الأولية عند اعداد ميزانية المشتريات. فعندما تكون تكلفة GW‏ الاولية تمثل 
نسبة كبيرة من تكلفة البضاعة تامة الصنع فني هذه ا حالة تلعب تكلفة المواد الأولية 
دورا مؤثرا في السياسة التسعيرية والرقابة على التكاليف وسياسة القويل. 
إن كلفة الوحدة الواحدة ዴዴ‏ انجادها عن طريق ale!‏ متوسط كلفة الشراء 
الكلية. وتكون العملية سهلة في حالة كون طلبية الشراء تشمل على نوع واحد من 
المواد الأولية . أما إذا كانت الطلبية تشمل اصنافا متعددة من المواد الأولية فعند ذاك 
يجب أن e‏ الطريقة المناسبة لايحاد كلفة الصنف على ሠ!‏ الوزن أو መቃ]‏ ار 
አ...)‏ الخ 
ن... الخ 
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يمكن نقسي مصادر المواد الأولية الى قسمين هما : 
b‏ - الأسواق الحلية 
(ب) - الأسواق العالمية 

أي أن المؤسسة يكن لا أن تشستري حاجتها من المواد الأولية من الأسواق 
انحلية وني هذه الحالة فإن الكلفة الكلية ستشمل على سعر الشراء» إضافة الى 
العمولات المدفوعة الى الوسطاء ومصاريف JI‏ والتأمين وكل المصاريف اللاحقة 
لغاية وصول هذه المواد الى مخازن الشركة ‹ كفلك تستطيع الشراء من الأسواق 
illi‏ فعند ذاك maj‏ تكلفة الشراء بالاضافة الى ما ذكر el‏ يجب إضافة 
المصناريف والرسوم المدفوعة للحصول على اجازة AUY‏ العمولات ومصاريف 
البنك لغرض فح الاعتادء الرسوم الجمركية ‹ مصاريف الاخراج الجمركي . وأخيرا 
لغرض تحديد مستوى الخزن من المواد الاولية واعداد الميزانية التقديرية توجد طريقتان 
رئيسيتان ؛ | 

الأولى تقوم على تقدير الخزون من المواد الأولية على آساس برنامج cg M‏ 
وكوجب هذه الطريقة يجب علينا إتباع الخطوات التالية : 

أ ) - تحديد حجم المواد الأولية للازمة لكل وحدة يجب إنتاجها خلال فترة 
„AM‏ 

ب ) - تجمع هذه المعلومات لتحديد مجموع كل مادة Zi‏ لازمة لبرنامج 
ce‏ 

ج ) - تحديد ፍና‏ المواد الأولية التي يجب الاحتفاظ بها بالشكل الذي 
za‏ حدا كبيرا من „OWY‏ 

د ) - طرح كمبات ‹ህዎ፤‏ من المواد الأولية التي تقرر وجودها في أول مدة 
الميزانية وذلك لتحديد ይይ‏ الككيات التي يجب شراءها. 

ጋ‏ ) - إعداد برنامج الشراء الذي يتضمن توافر المواد الأولية في الأوقات 
التي blz‏ الانتاج. 

و) - احتساب معدل دوران dż!‏ السلعي. 

ز) - احتساب كلفة المشتريات واسعار الشراء. 
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إن هذه الطريقة من الناحية العملية قد يصعب تطبيقها في بعض الشركات 
التي تستخدم مثات أو أكثر من مفردات المواد الاولية. لذلك تطبق بشكل der‏ 
بالنسبة للمواد الأولية الرئيسية فقط ZJ‏ تستخدم بصفة منتظمة وبككيات كبيرة» LĪ‏ 
بالنسبة للمواد الأولية الأخرى ራጋ‏ تطبيق الطريقة الثانية. 

بموجب هذه الطريقة يقدر المخزون من هذه المواد على ኤባ!‏ المعدلات 
ሂዲ,‏ لمجموع كلفة المواد الأولية المستخدمة . أوكنسبة مثوية من تكلفة البضاعة تامة 
الصنع أو من مجموع UG‏ ساعات العمل المباشر المتحققة في فترات سابقة. 

مثال : 

تقوم مؤسسة الربيع بإنتاج وتسويق المدافيء الكهربائية . ونظرا ied.‏ الطلب 
واشتداده في موسم الشتاء والخريف. لذلك فإنها تقوم بالإنتاج في المواسم الأخرى 
وتحتفظ به كمخزون لاستعاله في مواجهة الزيادة في الطلب. إن السياسة التخزينية 
المتبعة هي : 

- بالنسبة للإنتاج التام الصنع تحتفظ المؤسسة في أول كل ربع سنة بكية 
تعادل 25 .7 ያህ ሆ‏ في SJ!‏ اللاحق. 

— بالنسبة للمواد الأولية فإنها تحتفظ في JS al‏ ربع سنة بكية تعادل 1.12 
من الكلية الكلية اللأزمة للإنتاج في ذلك الربع. 

علا بأن المواد التي تستعملها المؤسسة هي ثلاث أنواع D‏ ب. (*ጅ‏ وإن 
اغخزون من هذه المواد في 1990/12/31 كان كما يلي : 

530 أ = 800 وحدةء المادة ب = 700 وحدة. المادة ج = 825 وحدة. 


تستعمل المؤسسة وحدة واحدة من هذه المواد لإنتاج مدفئة واحدة. وإن 
تكلفة شراء الوحدة د على التوالي: 

)100 دینار» 80 .,ኤ5‏ 60 دينار). 

تقديرات المييعات من المنتجات التامة الصنع خلال أرباع عام 1991 هي 
kis‏ 
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الربع الأول الربع الثاني الربع الثالث الربع الرابع | 

000 6 000 1 500 4500 | 
Li‏ بالنسبة لعام 1992 فقدرت المبيعات كمايلي : الربع الأول 6400‹ 
لربع الثاني 1200 وحدة» Ule‏ بأن سعر البيع قدر ب 2500 دينار ፎህ‏ طوال 
لعام. 








المطلوب : 
إعداد الميزانيات التقديرية للمبيعات» وللكميات الواحب انتاجهاء وللمشتريات من 
المواد الأولية» لعام 1991 موزعة على أرباع السنة. 


الحل : 


1 الميزانية التقديرية للمبيعات موزعة حسب أرباع العام لسنة 1991 : 
كمية المبيعات المقدرة / 


قيمة المبيعات 
6000 2500 15.000.000 
1000 2500 


















1.250.000 2500 500 
11.250.000 2500 ^" 4500 
30.000.000 | - 2500 12000 
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2 - الميزانية التقديرية SLA‏ الواجب انتاجها موزعة على أرباع عام 
1991 


الفترة 


6000 [ሐ الربع‎ 


zl 


JI‏ الثاني 
الربع الثالث 


ei e 

















استخرجت كمية الخزون أول المدة على أساس 25 من الكية المقدرة بيعها 
في الربع اللاحق» LI‏ مخزون آخرالمدة ሪዝ‏ ربع فهو مخزون أول المدة ዶ‏ اللاحق. 

3 - الميزانية التقديرية للمشتريات من المواد الأولية لعام 1991: 

yi‏ - يحب تحديد الكية اللازمة للانتاج من كل مادة من المواد المستعملة. 
ولاكانت المواد تستعمل معدل وحدة واحدة من كل مادة لانتاج (وحدة منتوج واحد) 
لذلك op‏ الكميات من المواد الأولية اللازمة للانتاج في هذه الحالة تساوي الكية ` 
الوجب انتاجها )1 وحدة × الكية الواجب انتاجها). 
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ثانيا 

يجب أن deb‏ بنظر الاعتبار المخزون من هذه المواد ( أول و آخر المدة ) لتحديد الكمية الواحب شراءهاء ثم تقوم 
بترجيح هذه الكمية بسعر تكلفة الشراء فنتوصل إلى تحديد تكلفة الشراء الكلية. 
الميزانية التقديرية لكمية وتكلفة المشتريات من المادة « أ » موزعة على أرباع عام 1991 : 


























الفترة 
لإنتاج وحدة + المدة وحدة - | المدة وحدة = شراءها وحدة الشراء Jus e‏ 

E TN 

الربع الأول 5875 | 705- 800 5780 .| 100 578000 

153500 100 1535 E 705 240 5. 2000 m e 

الربع الثالث 975 117 240 852 | 100 85200 
፦‏ ا 

الربع الرابع 3200 384 117 3467 | 8 1 346700 

ተ TIE ር! 

1163400 100 | 11634 1862 1446 12050 | 

EOM BE usd t. 
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الميزانية التقديرية للمشتريات من المادة (ج) موزعة على أرباع عام1991 


] .| الكمية 
الفترة اللازمة 
للإنتاج + 


ኀ 

+ 975 | الثالث‎ 4 3] 
EMI 

الر بع الر ابع | 3200 + 


12050 | ይዕጭዳ 








المخزون 


آخر المدة - 


الربع الأول 5875 + | 105- 





1446 


je Oyj 
أول المدة = | الواحب‎ 


5760 - 820 
1535 - 705 


852 - 240 


3467 - 117 
11614 |. 1882 
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الفصل السادس 
الميزانية التقديرية للعمل والأجور 

في الفصول السابقة وضحنا كبفية إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات» وكيف 
ራረ‏ إستخدام التقديرات الواردة فيها لغرض إعداد تقديرات الكميات LZ‏ 
إنتاجهاء ومن ثم وضحنا تفاصيل التكاليف الخاصة بالإنتاج» والمتعلقة بالمواد 
المستخدمة فيه. 

والآن سنتناول العنصر الثاني والذي يعتبر عنصرا رئيسيا وأساسيا من عناصر 
نكاليف الإنتاج ألا وهو (العمل) حيث بتضافر العمل المبذول مع الموارد المتاحة تحت 
تصرف الإدارة تستطيع gl)‏ إدارة المؤسسة) أن تنتج الكميات الحطط M‏ 

إن كلفة العمل تتمثل بالأجور والحصصات والتكاليف الأخرى الواجب 
دفعها وتحملهاء لذلك يمكن القول بأن الأجور تمثل عنصرا رئيسيا من عناصر الكلفة 
الصناعية. 

ما المقصود بالعمل والأجور في ZAM‏ التقديرية የ‏ 

في Lal‏ التحليلية يمكن القبيز بين نوعين من الأجور الصناعية» وهي 
الأجور المباشرة والأجور غير المباشرة. 

يقصد بالأجور المباشرة مقدا ركلفة العمل الذي يدخل مباشرة في العملية أو 
العمليات الإنتاجية» وبعبارة GZ‏ هو العمل الذي يساهم مباشرة في صنع المواد 
وتحويلهاء وتقاس تكلفة هذا العمل بوحدات نقدية يعبر عنها بالأجور المباشرة. 

أما الأجور الغير المباشرة فهي الأجورالتي تدفع عن العمل الغير ol GL‏ 
هذا ቃሪ‏ هو العمل الذي لا يدخل بصورة مباشنرة في العملية أو العمليات 
الإنتاجية » أوهوالعمل الذي لا يساهم بصورة مباشرة في صنع al‏ أو تحويليهاء ولا 
يمكن إحتسابه أو تحديده أونسبه إلى مرك زكلفة معينة مثال ذلك أجور عمال التنظيف 
أو ALI‏ 

في الميزانية التقديرية للأجوز نأخذ فقط الاجور المباشرة» أما الأجور غير 
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إن الغرض من إعداد اليزانية التقديرية للعمل والأجور هو تحديد مقدار 
العمل Ul‏ اللازم للونتاج » معبر عنه بساعات العمل وصولا إلى تحديد حجم 
العمالة اللازمة» وكذلك نوع العمال اللازمين (فني» ماهرء نصف cab‏ بدون 
مهارة). 

وبعد تحديد هذه الإحتياجات ودراسة ما متوفر من يد عاملة في المؤسسة 
ومقارنة المتوفر مع المقدر لتحديد مقدار الزيادة أو النقص في اليد العامة» البحث عن 
حلول لتجاوز: هذه المشكلة. فإذا كان هناك فائض في اليد العاملة» طرح السؤال 
التالي: كيف يمكن الإستفادة من هذا الفائض؟ وإذا كان هناك ውዶ‏ كيف e‏ 
تغطيته؟. وكيف يمكن توفير اليد العاملة بالكفاءة المطلوبة وفي الوقت اللازم؟ 

أخذين بنظر الاعتبار طبيعة الحاجة هل هي وقتية موسمية أم دائمية؟ وأسلوب 
إستخدام العاملين هل هو بشكل pi glo‏ بشكل مؤقت؟. 

وأخيرا ينبغي على إدارة المؤسسة أن تراقب حركة أو دورة العاملين ህም”‏ 
إلى ሬው‏ معدل هذه الحركة إلى أقل ما يمكن. 

تقاس حركة (دورة العاملين) هذه بنسبة عدد الاشخاص الذين يتركون, 
العمل في المؤسسة خلال فترة معينة الى عدد المنتسبين خلال تلك الفترة» فإذاكان, 
عدد العاملين خلال سنة 92 مئة )100( شخص وعدد الذين تركوا العمل 10 عشرة 
اشخاص فإن حركة دورة العاملين يعبر عنها ب 10 / في السنة. 

هناك رأى p‏ أو طريقة cp‏ في احتساب حركة أو دورة العاملين وهي 
تأخذ بنظر „LEVI‏ العاملين الذين تركوا العمل وكذلك عدد العاملين الذين تم تعينهم 
خلال الفترة مقسوم على معدل عدد العاملين خلال تلك الفترة. 


مثال: 
,348 العاملين: أول الفترة عام 92 - 100 
.. عدد العاملين: c‏ آخرالفترة 92 = 110 
عدد العاملين: الذين تركوا العمل عام 92 - 20 
عدد العاملين: الذين دخلوا العمل عام 92= 30 
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إذن حركة العاملين خلال عام 1992 هي : 


20+ 0 
23.8 = --. 

110 + 100 

طرق تحديد الأجر المدفوع : 

توجد عدة طرق لتحديد الاجر الذي يستحقه العامل لقاء عمله» ومن أهم 
هذه الطرق ما بلي: 

1 - طريقة الأجر de‏ أساس الوقت: 
| وهي من أبسط الطرق وأكثرها شيوعاء وموجبها يتم تحديد الأجر ሠ‏ 
„LI‏ الساعة الواحدة ዕጨ! Je sl‏ اليوم أو الأسبوع أو الشهر. لاستخراج مقدار 
الأجرالذي يستحقه العامل لفترة معينة تضرب فئة الاجر ني عدد الساعات أو الايام 
ed‏ أوالأشهرالتي قضاها العامل في العمل » وهنا من الضروري تسجيل وقت 
ابتداء وانتهاء العمل ومراقبة العمال اثناء ادائهم العمل. 

إن من أهم مزايا هذه الطريقة إنها سهلة ፍህ መ‏ أكثر قبولا من قبل 
iU.‏ العمال لعدم استطاعة الادارة إساءة استغلالهم والعبال يعلمون مقدما ما 
سيقبضونه من اجور عن الفترة الزمنية التي اشتغلوها. 

أما عيوب هذه الطريقة إنها لا تحفز العامل على العمل HI‏ وزيادة الإنتاج» 
حيث قد يحاول بعض العمال تضيع الوقت وعدم إعطاء العمل حقه وبالنتيجة ستكون 
هناك زيادة في كلفة الانتاج. 

2 — طريقة الاجر بالقطعة : 

بموجب هذه الطريقة يعين آجر الغامل على اساس عدد القطع التي انتجها أو 
الأعمال التي أنجزها أوالعمليات التي 5( بهاء وعليه فإن آجر العامل يعتمد على انتاجه 
وليس علىالوقت الذي قضاه في العمل» أي يدفع للعامل مبلغ ثابت لكل وحدة 
منتجة بغض النظر عن الوقت الذي يستغرقه» وبهذه الطريقة تربط الاجور المدفوعة 
ጻዴ;‏ الانتاج. لكن هذه الطريقة መ ŻY‏ المعارضة باعتبار إن إنتاج pul‏ قد 
يكون قليل لاسباب خارجة عن ጩህ‏ كعدم صلاحية المواد التي تدخل في الانتاج أو 


عطل يصيب المكائن. 
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كم «b‏ بالرغم من ربط الاجر بكية الانتاج ፥ጩኋ|‏ إلا أن كلفة العامل 
መ‏ تكون أكبر من كلفة العامل السريع » ولنأخذ المثال التالي : 

لدينا عاملين ር)‏ )0( الأجرة المدفوعة لكل وحدة منتجة هي (20) 
دينار» أما كلفة المواد المستخدمة لانتاج وحدة واحدة فهي )50( دينار. المصاريف 
الثابتة تحمل على أساس (10) دينار لكل ساعة عمل. أنتج العامل (أ) ثلاث قطع 
في ست ساعات zh‏ نتج العامل (ب) خمس قطع في نفس الوقت, ህ‏ هي النتيجة؟ 
أي ما هي كلفة إنتاج ቁጩ]‏ الواحدة المنتجة من قبل العامل ርጋ» ር)‏ 


العامل (i)‏ العامل (ب) 
=| 

المواد المستخدمة 50 x‏ 3 وحدة = 150 | 50 5x‏ وحدة = 250 

دينار دينار 

الأجور المدفوعة 20 x‏ 3 وحدة = 60 20 x‏ 5 وحدة = 100 

دينار دينار 

60 = ساعة‎ 6 x 0 60 = żel. 6 x 10 المصاريف الثابتة‎ 


<> الكلفة 270 410 
e»‏ على عدد 
الوحدات المنتجة 


كلفة cel‏ 
القطعة الواحدة 











ولغرض تجاوز هذا العيب في هذه الطريقة يفترض wać‏ الحد الأدنى 
للانتاج » اضافة wać JI‏ الأجر المدفوع لانتاج كل قطعةء فثلا أن يحدد الأجر 
المدفوع لانتاج قطعة واحدة 20 دينار وعدد الوحدات الواجب انتاجها كحد ادلى 10 
وحدات في اليوم » مع مراعاة الدقة والجودة ሠ‏ المنتوج. 
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إن عدد الوحدات الواجب إنتاجها كحد أدنى تحتسب على أساس الأخذ 
بنظر الإعتبار الجهد الجسماني الذي تتطلبه طبيعة العمل والخبرة اللازمة » وطبيعة المواد 
المسعتملة» وكذلك تستخدم طريقة دراسة الوقت والحركة » أي تراقب مجموعة من 
Jie»‏ أثناء قيامهم بالعمل بحيث يشمل Me‏ مختلني السرعة وتضبط الاوقات اللازمة 
للقيام ode‏ الحركات ومن ثم يستخرج معدل الوقت اللازم لانجاز العملية» ويحتسب 
على أساسه > الوحدة الواحدة. 


إعداد الميزانية التقديرية للاجور 

لكي تستطيع المؤسسة أن تضع ፍጩ!‏ التقديرية للاجور على أسس 
صحيحة» عليها أن تأخذ بنظر الاعتبار القوانين والأحكام السائدة التي تنظم علاقة 
العامل بالمؤسسة ورب Le IS «kal‏ القيام بدراسة لتحديد معدلات العمل 
اللازمة لاي عملية من عمليات الإنتاج. حيث إن وجود مثل هذه المعدلات القياسية 
(المعيارية) يسهل كثيرا من عملية إعداد الميزانية التقديرية » وكذلك يساهم في فرض 
رقابة مستمرة على العمل. 

توجد طريقتان لاعداد الميزانية التقديرية للعمل المباشر هما: 


الطريقة الأولى والتي هي ble‏ عن : 

- تقدير ode‏ الساعات الفطية للعمل ZU‏ لكل وحدة ثم تقدير متوسط 
معدلات الأجور بضرب عدد الساعات الفطية في معدل الأجر نحصل على تكلفة 
العمل لانتاج الوحدة الواحدة وبضرب عدد الوحدات تامة الصنع التي يحب انتاجها 
في معدل تكلفة العمل للوحدة الواحدة نحصل على تكلفة العمل المباشر للوحدات 
الواجب انتاجهاء إذن يلزم علينا بموجب هذه الطريقة القيام بخطوتين هما: 


أ - تقدير ساعات العمل AW‏ 


تتوقف طريقة تقدير ساعات العمل لتنفيذ برامج الإنتاج الى حد كبير على 
الظروف امحيطة بالإنتاج. فإذا كانت المؤسسنة قد توصلت الى وضع معايير قياسية 
للزمن GWI‏ لانتاج قدر معين من وحدات السلع المتجانسة فإنه يكفيها لتقدير 
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ب - تقدير متوسبط معدلا الأجور: 

يتم تحديد معدل أجور العمل ALU‏ ني قسم معين» على أساس تحليد » 
العمال يكل قسم والأجور التي يستحقوها على فرض Jed,‏ ظروف gol‏ على ما 

عليه وكنلك GLI,‏ معدلات ساعات العمل بالنسبة لمعدلات الأجور الختلفة. 

يمكن الاعتهاد على معدلات الأجور ፍ.=ዉ‏ وللستخرجة من السجلات الحاسبة 
(الطريقة „(ZŁ‏ ولايضاح ذلك نأخذ JU‏ التالي: 

في أحد أقسام الإنتاج لإحدى للؤسسات الصناعية هناك نوعين من Jl‏ 
وهم : عامل ماهر وعامل غير ماهر فلاستخراج معدل الأجر في هذا القسم نتبع ما 
we‏ : 


عدد الساعات معدل الاجر دينار AUS‏ العمل 


عامل ماهر 1400 50 70000 
عامل غير ماهر 1400 30 42000 
gral‏ 2800 80 112000 


ران متوسط ታኝ‏ أعلاه هو 80 + 2 = 40 دينار 
x 40‏ 2800 = 112000 

الطريقة iie‏ التقدير الباشر لتكلفة العمل. 

يبنا أعلاه وفق الطريقة السابقة يجب علينا sli,‏ تقديرين لغرض تحليد 

عدد الساعات» ومتوسط معدل الأجر» ورغم ,ان هذه الطريقة هي أفضل 
من غيرها لتقدير تكلفة العمل ,الا أنه يتعذر في بعض UL x OL M‏ هذا ŚR‏ 
Jm,‏ طريقة ደሥ!‏ في تقدير تكلفة العمل „LU‏ وذلك ياستخدام بعض مقاييس 
الإنتا ج كعدد الساعات للباشرة نسبة الى للكائن فيقال مثلا ,إن كل ساعة من عمل 
4 (للاكنة) يقابلها 20 دينار أجر عمل أو تحديد الأجور على أساس نسبة من قيمة 
للواد الأولية للتسخدمة ني pa UW‏ 

في ው‏ حدوث فروقات في تقديرات الأجر فإن أسباب ذلك تعود الى: 

أ - ou‏ العمل قد استغرق زمنا أطول ሆ‏ يحب أي تجاوز للعدلات 
للعيارية : 
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ب- ul,‏ أن الأحور conl) ቁ de gal‏ ن المعدلات القياسية ,3 الحالتين 
قد يكون هنالك ما يبرر حدوث مثل هذه الفروقات لذلك من الضروري أن 
تعمل المؤسسة على اكتشاف أسباب هذه ሪህ ቃኝ)‏ في الأحور وتحديد 
المسؤولين عنها وإعداد تقارير (أسبوعية أو شهرية) توضح الكفائة الإنتاجية 
في الأقسام» وتتضمن هذه التقارير المعلومات التالية: 
1-مقدار الانخراف ما بين المعدلات المعيارية (القياسية) وبين التنفيذ الفعلي 
موضح على شكل نسبة ጻሥ‏ 
2- الإنتاج خلال كل ساعة عمل مقدر بالوحدات والنسبة gy‏ لما مقدر 
4፦ 1‏ كحد asl‏ في الساعة. 
3- الإنتاج بالوحدات لكل دينار من الأجر المدفوع والنسبة li‏ & للمعيار 
(المعدل) القياسي . 
4— نسبة تكلفة العمل المباشر إلى التكاليف الكلية المباشرة. 
مثال: 
حول الميزانية التقديرية للأجور والمواد الأولية (التكاليف المباشر للإنتاج) : 
كانت تقديرات المبيعات لإحدى الموسسات الصناعية خلال النصف الأول 
من عام 1990 كما يلي: 










المبيعات المقدرة بالوحدات 





المخزون من البضاعة تامة 


الصنع.أول المدة 





10000 
12000 
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158 علمت: 

1- إن الوحدة الواحدة المنتجة تحتاج إلى وحدتين من المادة الأولية المستعملة 
وأن سعر كلفة الوحذة من المادة الأولية هو دينارين. 

2-عملية الصنع تمر بمرحلتين واحتياجات كل مرحلة من اليد العاملة 


المباشرة هي كما يلي: 
a‏ العامة المرحلة الأولى | متوسط ቃኝ!‏ || المرحلة الثانية | متوسط الأجر 
المستعملة 
عامل ماهر 3 ساعات 0 دينار ساعة واحدة 15 دينار 
عامل غير ماهر | 2 ساعات 0 دينار ساعة واحدة | 10 دينار 
المطلوب: 


إعداد الميزانية التقديرية للتكلفة المباشرة للإنتاج. 




















52 





الحل: 
أولا: يجب wać‏ الكميات coe JE‏ إنتاجها وذلك بإعداد الميزانية التقديرية 
| لكمية الإنتاج كما يلي: 
الشهر المبيعات المقدرة oo‏ من الكمية الواحب 
بالوحدات البضاعة تامة الصنع إنتاحها 
أول المدة 
جانفي 90 10000 4000 11000 
فيفري 12000 5000 13000 
مارس 13000 6000 14000 
أفريل 15000 7000 14000 
ماي 14000 6000 13000 
ger‏ 13000 5000 12000 
ርር.‏ 
(Sal‏ 77000 33000 - | - 77000 














ثانيا 
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يحب sel‏ الميزانية التقديرية لكيات المواد الأولية اللازمة للانتاج وكلفتها ሠ ፻‏ : 
الميزانية التقديرية لكمية المواد الأولية اللازمة للانتاج 


الشهر 


أفريل 


ماي 





| ] 
الكيات الواجب | الكية من eU‏ | الكية iJuy‏ 
m‏ الأولية اللازمة | من المواد الاولية 
(وحدة) الإنتاج وحدة m‏ للانتاج 
11000 | 2 22000 
11000 2 | 26000 
14000 2 28000 
| | 
14000 2 28000 
ا 
13000 2 | 26000 
12000 2 | 24000 
77000 2 154000 
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MES „u 
ሙሠ 4) 
من الادة الأولية‎ 





idu الكلفة‎ 

للمواد الأولية 

ZUW اللازمة‎ 
44000 
52000 
56000 
56000 
52000 


48000 


308000 
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رابعا : إعداد الميزانية التقديرية لتكاليف الإنتاج 


الشهر أتكلفة المواد الأولية | كلفة اليد إجمالى تكاليف 
اللازمة للانتاج | العاملة الإجالية | الإنتاج المباشر 
L‏ 

جانفى 90 44000 1155000 1199000 
فيفري 52000 1365000 1417000 
مارس 56000 1470000 1526000 
أفريل 56000 1470000 1526000 
ماي 52000 1365000 1417000 
جوان 48000 1260000 1308000 
المجموع 308000 8085000 8393000 
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الفصل السابع 
الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية غير المباشرة 

في الفصول السابقة تطرقنا الى العمليات والخطوات الواجب إتباعها لغرض 
تخطيط المبيعات والإنتاج dż)‏ من المنتجات تامة الصنع c‏ والمواد الأولية وكذلك 
المشتريات من المواد الآولية » ثم تناولنا كيفية إعداد الميزاينة التقديرية للأجور وكلفة 
الإنتاج. وفي هذا الفصل سوف نتطرق الى كيفية تخطيط التكاليف الصناعية الأخرى 
التي تتحملها المؤسسة من أجل ممارسة نشاطها الإعتيادي وتحديد نصيب الوحدة 
الواحدة من هذه التكاليف ونقصد بها التكاليف الصناعية الغير المباشرة حيث أن 
هذه التكاليف الصناعية يمكن تقسيمها الى : 

التكاليف الصناعية المباشرة : 

وهي كافة التكاليف التي يمكن أن تحمل مباشرة على عملية معينة أو مركز 
كلفة أو وحدة كلفة معينة وتشمل على : 

1 — المواد WY!‏ المباشرة 

2 - الأجور المباشرة 

3 - المصاريف الأخرى المباشرة 


إن هذه التكاليف سبق وإن طرحناها بشكل مفصل في الفصول السابقة. 


كثيرا ما تستعمل كلمة المصاريف الصناعية الغير مباشرة بدلا من التكاليف الصناعية الغير مباشرة وذلك 
لأن الحجم الأكبر من التكاليف الصناعية الغير مباشرة هي «مصاريف»: أما المواد أو الأجور فلا تمثل ው‏ كبيرا 
أو Loga‏ من هذه التكاليف. 
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التكاليف الصناعية غير المباشرة : 

وهي كافة المصاريف التي لا يمكن أن تحمل مباشرة على مرك زكلفة معينة أو 
وحدة كلفة وتشمل على : 

1 - الأجور غير المباشرة. 

2 - استهلاك الآلات Quy‏ والأصول الثابتة الأخرى. 

3 — القوى الحركة والطاقة والوقود. 

4 - الاضاءة. 

5 - الايجار ومصاريف صيانة „GU‏ 

6 - مصاريف صيانة واصلاح المكائن والآلات. 

7 — مصاريف البحوث وتطوير الانتاج. 

8 - التأمين وغيرها. 

إن التكاليف الصناعية الغير المباشرة تصرف أصلا بشكل gel‏ لحساب 
عدة مراك زكلفة أو وحدات إنتاجية وتعتبر هذه من مكونات تكلفة الإنتاج» ፊህህ‏ 
يحب توزيع قيمة هذه التكاليف على مراكز الكلفة والوحدات وهنا تختلف الآراء ويبرز 
الإجتهاد ولغرض إستخراج نصيب الوحدة المنتجة من هذه التكاليف يفترض إتباع 
الخطوات التالية : 

أ - توزيع هذه التكاليف على مجموعتين رئيسيتين من مراكز الكلف وهي : 
SUI‏ الإنتاجية SUL‏ الخدمية. 

ب - توزيع وتحمل التكاليف الخاصة بالمراكز الخدمية على المراكز الإنتاجية 
المستفيدة من هذه الخدمات ونقصد بهذه الخدمات (خدمات L= GUI‏ 
المعدات (LLL‏ خدمات العاملين...). 

ج - بعد إستخراج نيب كل مركز إنتاجي من التكاليف على إختلاف 
أنواعها B»‏ مجموع هذه التكاليف على ما أنتجه SU‏ توزيعا Nale‏ 

في الحياة العملية تعتبر التكاليف التي ترتبط عركز كلفة معين هي كلفة 
مباشرة بالنسبة لذلك ጆኦ!‏ وغير مباشرة بالنسبة للمركز الاخرى ففثلا الايجار» التدفئة 
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والتبريد» الاضاءة» التأمين... ጆሽ‏ تحمل V‏ على مراكز الكلفة المناسبة سواء كانت 
للانتاج أو للخدمات ومن ثم يوزع ما حمل على مراكز ASI‏ الخدمية ሠ‏ مراكز 
الكلفة الإنتاجية ومن بعد يتم إعادة توزيعها على الوحدات المنتجة. 

هذا من جانب ومن جانب آخر ينظر الى التكاليف بصفة عامة من ناحية 
مدى تغيرها فتقسم الى ثابتة ومتغيرة وشبه متغيرة Uy‏ لمدى تناسبها مع ፍና‏ الانتاج 
المنتجة. في الحقيقة لاتوجد قاعدة ثابتة تفرق مابين هذه الأنواع من التكاليف حيث 
تتغير تبعا لظروف المؤسسة وطبيعة العمل فيا 

في المؤسسة الصناعية توجد xu‏ من التكاليف الثابتة التي تصرف 

بأنتظام وبشكل elo‏ ولا تتغير هذه GJŚJI‏ إذا زاد الإنتاج أو با نخفض وعلى سبيل 
المثال الأيجار) እሥ)‏ الحراسة لذلك a‏ ان قسم التكاليف لايركز إلا القليل من نشاطه 
مراقبة هذه التكاليف الثابتة. أما التكاليف المتغيرة ف فهي التي መ=‏ بتغي ركمية الانتاج 
وتقل با نخفاضه » لذك يقوم قسم التكاليف في المؤسسات على مراقبة هذه التكاليف 
ومن أمثلة ذلك ما يصرف على الطاقة اللازمة للتشغيل سواء كانت مصاريف كهرباء 
أو وقود على إختلاف أنواعها. 

Mię‏ هذه المصاريف هناك المصاريف شبه المتغيرة أو شبه الثابتة وهي 
تشمل على جزئين أحدهم ثابت والأخر يتغير نسبيا بتغي ركمية الانتاج 138 كان الجزء 
الثابت هو DY‏ “ميت شبه ثابتة واذاكان الجزء ء المتغير هو ال كبر ميت شبه متغيرة » 
ومثال على ذلك : تكاليف الادامة والصيانة حيث أن اجرة العامل تكون ثابتة ፍሬ‏ 
المواد المستعملة في التصليح وخاصة الأجزاء ኳሥ‏ التلف تكون متغيرة. 

: التكاليف الصناعية غير المباشرة على مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات‎ 5ህ 

بعد أن ራረ‏ تجميع التكاليف الصناعية غير المباشرة والتي يمكن إستخراجها 


elg -1‏ الشراء وخلاصة بالمواد المصروفة للانتاج. 
ب - دفتر تحليل الأجور. 
ج - السجلات المحاسبية. 
S‏ عملية التحليل لفقرات هذه التكاليف وتصنف الى صنفين: 
9፲‏ | 


أ - تكاليف تنفق من أجل مرك زكلفة معين: 

ويمكن تحميلها مباشرة على هذا SM‏ وتسمى بالتكاليف الصناعية ዳዶ‏ 
المباشرة الخاصة بمركز الكلفة مثل أجور المشرفين أو العمال المساعدين في كل ሠ‏ 
ولاتشكل هذه أي صعوبة في توزيعها على مراكز الكلف المستفيدة منها. 

ب - تكاليف تنفق من أجل أكثر من مركز واحد: 

وهي نكاليف مشتركة يحب أن توزع على مراكز الكلف التي إستفادت منهاء 
طبقا لاعدال الأسس الممكنة وهناك عدة مبادى تستعمل في إختيار أسس توزيع 
التكاليف المشتركة منها: 

1 - مبدأ الخدمة أو المنفعة مثال: الإيجار على أساس المساحة المشغولة. 

2 - مبدأ طاقة كل مركز: 

فلو أخذنا Je NI‏ مثلا ሣህ‏ يمكن توزيعه على أساس ساعات أشتغال المكائن 
أوعلى „LI‏ عدد العمال في القسم أو المركز من المجموع الكلي.. 
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نوع المصروف : أسس eis‏ (1) 
1- مصروفات المطعم - عدد العاملين 
2- مصروفات A JH‏ - مجموع الأحور 
- المساحة المشغولة 
- الحجم المشغول 
- قيمة المباني 
3” مصروفات التنظيف . - المساحة المشغولة 
4- الإهتلاكات - المساحة المشغولة 
الخاصة GUL‏ - أو الحجم المشغول 
الخاصة بالمكائن و اللآلات - الكلفة و القيمة الدفترية 
الخاصة بالسيارات - الكلفة و القيمة الدفترية 
5- الإنارة و الإضاءة - المساحة و الحجم المشغول 
— عدد المصابيح أو u;‏ 
6- التدفئة و التبريد - عدد العمال 
- المساحة المشغولة 
- الحجم المشغول 
- مجموع الأجور 
7— الطاقة التشغيلية - عدد ساعات استغلال المكائن 


والآلات U, ia a‏ الحصانية 


8- النقل الداحلي للبضاعة — حجم البضاعة المنقولة 
- قيمة البضاعة 


)1( إن بعض هذه الأسس تصبح غير عملية عندما يكون الاستعمال متباين بين الأقسام المختلفة مثل مصاريف 
المطعم» والتدفقة» والتبريد وغيرها .... 
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إعداد الميزانية التقديرية للمصروفات الصناعية 

يقصد بالمصروفات الصناعية هنا هي المصروفات الصناعية غير A‏ 
ولتقدير هذه المصروفات خلال فيترة الميزانية oS‏ الإستعانة بالسجلات الحاسبية 
ونتائج السنوات السابقة لغرض wać‏ الإتجاه العام لهذه المصاريفء إلا أنه من 
الخطاء الاعتهاد ووضع التنبؤات على أساس زيادة أرقام المصاريف الخاصة بالسنوات 
الماضية بنسبة 540 » بل يجب العناية بتفاصيل هذه المصاريف لغرض تحديدها بشكل 
دقيق خلال فترة الميزاينة. 

ان الميزانية التقديرية للمصروفات الصناعية تستخدم كأداة فعالة للرقابة على 
هذه المصروفات عن طريق إجراء المقارنة ما بين المصاريف المتحققة والمصاريف المقدرة 
وتحديد مقدار الإنحرافات وأسبابها. 


ان الصورة التي تعد بها الميزانية التقديرية للمصروفات الصناعية تتوقف على 
طبيعة المؤسسة وحجمها ونشاطهاء ووجهة نظر الادارة والمدى الذي ترغب فيه في 
تحقيق الرقابة على هذه المصروفات» وكذلك على أهميتها وما تمثله من مجموع المصاريف 
التي تتحملها المؤسسة. فقد ترى بعض المؤسسات عدم الفصل بين المصاريف المتغيرة 
والمصاريف الثابتة وتعد ميزانيتها على هذا الأساس» بيا CAE‏ بعض المؤسسات 
الأخرى باعداد الميزانية التقديرية ذه المصاريف على أساس التفريق ما بين 
المصاريف الثابتة „zly‏ 

إن المصاريف الصناعية الغير المباشرة الثابتة يسهل وضع تقديراتها عند اعداد 
الميزانية التقديرية كالايجار والتأمين والاستبلاك الخ... الا أن المصاريف الصناعية 
الغير المباشرة المتغيرة فان تقديرها يتضمن صعوبات جمه كم بينا أعلاه. 

إن الرجوع الى نتائج السنوات السابقة لغرض التأكد من سلامة وصحة 
التقدير عند اعداد الميزانية قد يرافقه في بعض الأحيان عملية تحليل بعض المصاريف 
وفقا للاقسام التي تحققت فيباء كما وقد بتطلب في أحيان أخرى تحليل هذه 
المصروفات وفقا لمكوناتها ومفرداتهاء وان أنسب الطرق في تحليل نتائج السنوات 
السابقة الإستعانة بالرسوم البيانية لتحديد خط الإتجاه العام ሠ‏ أن يأخذ بنظر 
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الإعتبار التغيرات المتوقعة في المستقبل وتشمل هذه التغيرات على : 

1 - التغيرات في المكائن والمعدات والابنية (تجهيزات الإنتاج) فقد يحدث 
ان تزداد أعباء ANY!‏ والتأمين وضريبة العقار على الابنية وقد تنوي المؤسسة 
(YI‏ في هذا Jil‏ مستقبلا. 

| 2 - التغيرات في السلع iz‏ أوفي ሠ‏ إنتاجها أو ني طبيعة ونوع المواد 
ZLY!‏ المستخدمة في الانتاج حيث قد يصاحب هذا التغيير تغير في بعض pale‏ 
المصاريف الصناعية الغير مباشرة. 

3 - التغيير المتوقع في عدد ساعات العمل. 

4 التغيير ني اسعار بعض الخدمات الصناعية فإذا لوحظ مثلا : إن هناك 
تغيرات جوهرية طرأت على الأسعار فإنه يجب إجراء تعديلات على تقديرات 
المصاريف على أساس مستوى الأسعار الجديدة خلال فترة الميزانية. 

5 - التغيير في السياسة الإدارية للمؤسسة وتأثيرها على السياسة المالية. 

إن المصروفات الصناعية الغير مباشرة تتكون من مجموعة غير متجانسة وغير 
متشاببة من المصروفات. وان هذا التنوع وعدم التشابه يخلق مشكلة معقدة» تواجه 
إدارة المؤسسة من حيث توزيعها على الإنتاج ومن حيث اخضاعها للرقابة . كما يؤدي 
5 تشتت وتوزیع المسؤولية عن هذه المصروفات. هناك نوعين رئيسيين من الأقسام ; 

— الأقسام الانتاجية 

— الأقسام الخدمية 

في الأقسام الإنتاجية يتم فيم الإنتاج المباشر للسلع LI‏ الأقسام الخدمية 
ሠ‏ تقوم بتزويد الاقسام الإنتاجية با يلزمها من خدمات ولغرض السيطرة على 
المصاريف الصناعية الغير مباشرة يحب أن يكون هناك شخص مدد في كل قسم تسند 
اليا مسؤولية تبويب ومتابعة هذه المصاريف عند اعداد الحسابات التحليلية 
والميزانيات التقديرية. 


كما أن معدلات التحميل السنوية يحب أن تحسب لكل قسم وفقا لأفضل 
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وأعدل طريقة > فإذا كانت المؤسسة توزع المصاريف الصناعية على السلع المنتجة وفقا 
لإنتاجها في كل قسم ÓW‏ معدل التحميل السنوي መ”‏ : 
المصروفات الصناعية المقدرة عن السنة المعنية 
الإنتاج السنوي المقدر في القسم 

وبحب أن نؤكد هنا الى ضرورة أن تكون معدلات التحميل هذه الميزانية 
التقديرية هي نفسها التي تستخدم في الحاسبة التحليلية خلال الفترة. 

مثال : 

في إحدى المؤسسات الصناعية كانت تقديرات rz‏ ع e‏ بساعات 
العمل المباشر لعام 1990 تعادل 30000 ساعة شهريا. 
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أما التكاليف الصناعية الغير المباشرة ( الثابتة منها و المتغيرة ( لكل ساعة 











عمل مباشرة فقد كانت كايلي : 
نفقات ثابتة معدل النفقات لكل ساعة 
التفاصيل ; 
شهرياددج. عمل مباشرة (دج/ساعة) 
الرواتب 110.000 8 
أججور 24.000 1,0 
مواد أولية غ.م 2.500 0,12 
صياة 11.500 = 
الخدمات الإجتماعية - 0,30 
٠‏ قط عالغيار ሽ‏ | 0,20 
الخدنات العامة - 0,40 
القوى المحركة 3 0,20 
الإهعلاك (الإندثار) 2.800 - 
تاين 1.400 - 
مصاريف صناعية مختلفة 1.600 - 
ደመ)‏ 153.800 2,22 











المطلوب : إعداد الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية الغير المباشرة في هذه 
الموسسة خلال عام 1990. 
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الفصل الثامن 
ZU‏ التقديرية المصاريف البيع والتوزيع 
(التكاليف التسويقية) 
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الفصل الثامن 

GIM‏ التقديرية لمصاريف البيع والتوزيع (التكاليف التسويقية) 

بالرغم من أهمية موضوع التسويق والتكاليف التي تتحملها المؤسسة من أجل 
ايصال البضائع والمنتجات الى LIE‏ إلا أن هذا الجانب لم يلاي ህሎ!‏ كبيرا في 
السابق من قبل ادارات المؤسسات قياسا KYU,‏ الذي تعنيه بالتكاليف الصناعية. 

في الوقت الحاضر نجد ان الأهتهام بتكاليف التسويق اخذ يزداد وذلك لما ها 
من أثر على m‏ السياسة التي تتبعها المؤسسة للحصول على الأسواق وخاصة بعد 
ظهور الانتاج الواسع وزيادة حدة المنافسة والتخصص في «iei‏ فاصبحت مشكلة 
تسويق البضائع والمنتجات من المشكلات الرئيسية وكذلك أصبحت التكاليف 
التسويقية تمثل نسبة كبيرة من مجموع التكاليف التي تتحملها المؤسسة وفي بعض 
الاحيان قد تفوق التكاليف الصناعية. 

يمكن تعريف التسويق بأنه استخدام العلوم التطبيقية لتنسيق الجهود المتعلقة 
بتخطيط , ድኃ‏ ورقابة أوجه النشاط الذي يؤدي الى ضمان تدفق السلع والخدمات 

من المنتج الى ZI‏ عا يؤدي الى tr!‏ رغباته من جهة ሎጅ) i‏ أهداف المؤسسة 

من جهة أخرى. 
إذن فالتسويق والحالة هذه هدفين رئيسين: 

1 — هدف إقتصادي يتمثل بتحقيق أهداف المؤسسة 

2 - هدف إجتاعي يتمثل بخدمة LI‏ وإشباع رغباته وحاجاته. 

لقد تطورت وظيفة التسويق تطورا كبيرا في العصر الحديث نتيجة لتوسع 
الصناعة وإنتشار مراكز التوزيع وابتعادها عن مراكز الإنتاج » ولاتساع حجم الأسواق 
الداخلية والخارجية ‹ وكذلك ضرورة الأخذ بنظر الإعتباررغبات ራኤ‏ عند رسم 
السياسات الإنتاجية والتوزيعية » هذا من جهة ومن ኻም‏ أخرى فإن اشتداد المنافسة 
أدى الى زيادة كبيرة في تكاليف التسويق لذلك ظهرت الحاجة الى تصمي نظام 
ns‏ تكاليف التسويق وتخطيطها وتحقيق الرقابة dpt, ኤሠ‏ ضغطهاء وان هذا 
يمكن تحقيقه عن طريق اعداد الميزانية التقديرية للتكاليف التسويقية. 
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مفهوم تكاليف التسويق: 

تعبر التكاليف التسويقية عن كلفة اداء الوظائف المتعلقة بعملية ايصال 
المنتجات والبضائع والخدمات من المؤسسة الى المستهلك وتشمل على رواتب واجور 
رجال البيع ومسؤولي المعارض» تكاليف الدعاية والاعلان تكاليف الابجاث 
التسويقية والدراسات المتعلقة بالسوق» كلفة خزن البضائع والمنتجات التامة الصنع ٠‏ 
كلفة تعبئة وتغليف المنتجات التامة الصنع € تكاليف التوزيع » كلفة تحصيل المبيعات 
والاثتهان. 


إن مصاريف البيع والتوزيع يمكن lub»‏ مجتمعة واعتبارها وحدة واحدة 
وكذلك بمكن دراستا بشكل تفصيلي وذلك يعتمد على طبيعة المؤسسة وحجمها. 

el مصاريف‎ 

يمكن تعريف مصاريف البيع بأنها كافة المصاريف التي تتحملها المؤسسة 
لغرض زيادة celi‏ وكسب ከኃ)‏ الزبائن ولمحافظة عليهم ومن ضمن هذه 
الملصروفات» مصاريف الدعاية والاعلان» مصاريف الفاذج الجانية »> مصاريف 
اعداد دليل المنتجاد. (كتلوك) » مصاريف دراسة السوق والاججاث» رواتب رجال 
البيع » مصاريف ادارة المبيعات » ايجار المعارض. 


مصاريف التوزيع : 

كافة المصاريف التي تتحملهاالمؤسسة ابتداء من خروج المتتجات تامة الصنع 
من ورش الانتاج وإنتهاء e‏ وايصال هذه المنتجات الى المستهلك » وتشمل هذه 
المصروفات على: 

sal ju — 

- المصاريف الاخرى المتعلقة ببذه المحازن US‏ والكهرباء 

59ቪ] -‏ والتبريد» مصاريف Jā‏ وتوزيع البضائع المباعة 

- مصاريف التغليف والحزم. ومصاريف التأمين على البضاعة 

- الخسارة والتلف الحاصل في البضائع تامة الصنع أخر المدة. 
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تتشابه تكاليف التسويق مع تكاليف الانتاج الى حد كبير من حيث 
الاجراءات والاساليب الفنية في تحليل عناصر التكاليف التي تتحملها المؤسسة في 
تسويق السلع والخدمات المحتلفة اضافة الى طريقة تخطيطها والرقابة عليباء الا" انه 
رغم هذا التشابه فان تكاليف التسويق تتميز بميزات خاصةء وذلك نتجية لطبيعة 
عملياتها وتتأثرها بالعوامل الداخلية والخارجية وظروف السوق وطبيعته » ودرجة المنافسة 
ونوع الزبائن» وتغيرات ፍጩ)‏ واساليب الدعاية والاعلان... الخ. 
إن هويؤدي الى صعوبة تحليل تكاليف التسويق. ومن الفوارق الرئيسية بين 
تكاليف التسويق وتكاليف الانتاج » إن تكاليف الانتاج تحمل على المنتجات كافة 
سواء بيعت هذه المنتجات أو بقيت في الازن كمتتجات تامة الصنع أخر المدة er‏ 
تحمل تكاليف التسويق على الوحدات „aż U‏ 
ومن العوامل الرئسيسة التي تؤدي الى صعوبة تحليل تكاليف التسويق ما 
بلي : 
1 - عدم إمكانية التحكم بالسوق والزبائن والمنافسة 
2 - صعوبة التحكم والتحديد بشكل دقيق للطاقة والقابلية التسويقية 
للمؤسسة 
3 — صعوبة السيطرة والاشراف والمراقبة على cel Jie,‏ ومسؤولي مراكز 
| 
kd 4‏ التحكم في الاسعار وتحديدها )19 لأسس التكاليف التي 
تعتمدها المؤسسة 
5 - صعوبة التحكم بالعوامل التي تؤثر على سلوكيات واذواق المستبليكن . 
ሎፍ#‏ العوامل/النفسية والعلاقات الانسانية 
6 - صعوبة التعرف :على انشطة المنافسين Wi‏ لصعوبة الحصول Je‏ 
يانات تفصيلية في هذا المجال. 
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تحليل وتبويب التكاليف التسويقية: 

يقصد بتحليل تكاليف التسويق تجميع مختلذ ٠‏ أنواع النفقات التسويقية في 
مجموعات» ومقارنة تلك المجموعات بانواع المصروفات الأخرى» أخذين بنظر AVI‏ 
احجام coul‏ ونسبة الربح الاجمالية » 

يمكن تحليل تكاليف التسويق وتبوبيما بعدة طرق اهمها ما يلي: 

أولا: አመመ‏ الوظيني لتكاليف التسويق: 
التالية : ] 

wać - |‏ الوظائف والعمليات الوظيفية المطلوب القيام بها وتجميع pale‏ 
التكاليف التعلقة بها حسب نوعية الوظائف والعمليات. 

ب - تعين وحدة قياس هذه وإستخراج كلفة الوحدات بقسمة مجم 
التكاليف على عدد الوحدات المنجزة. 

ج - تلخيص البيانات المتعلقة بالتكاليف الإجالية لكل وحدة قياس في 
جدول أو قائمة التكاليف. 

أن عملية ሠ mi‏ النشاط التسويتي الى وظائف تتوقف على طبيعة العمل 
في المشروع وحجمه وتنظماته الادارية» فن الضروري ان تعهد كل ዴጋ‏ الى قسم 
معين أو موظفين معينين لتحديد المسؤولية. وكذلك ينبغي أن تتجانس جميع 
العمليات داخل كل وظيفة لينعكس هذا التجانس على المصروفات الخاصة بها . 59 
الجدول ادناه يمكن اظهار الكيفية التي ሬዶ‏ فيها تحليل تكاليف التسويق حسب 
الوظائف. 
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الوظائف التسويقية 











ثانيا: التكاليف التسويقية GALU‏ وغير المباشرة : 

يقصد بتكاليف التسويق المباشرة هي التكاليف التي يمكن ربطها ونسبها 
مباشرة بالأقسام أو بمناطق التوزيع أو بالمتتوجات أو بالوظائف وأواجه النشاط . تتكون 
تدريبهم وننقلاتهم وكافة ا مصروفات الإدارية التي تتحقق في القسم ሥሖ‏ وكذلك 
مصروفات النقل والشحن والتأمين والتخزين ولمناولة والإعلان التي ዶዳ‏ نسبها 
بصورة مباشرة إلى منطقة بيع معينة أو منتوج معين أو ሥጋ‏ معين. 

LI‏ تكاليف التسويق غير الباشرة فهي التكاليف التي ترتبط بأكثر من 
نشاط أو أكثر من ጅም”‏ أي أنها تكاليف مشتركة لنواحي مختلفة من النشاطات 
كالإيجار والكهرباء والماء والغازء ورواتب مدير المبيعات وغير ذلك من المصروفات التي 
„SKY‏ أن تحمل مباشرة» بل تجمع في مراك زكلفة ثم توزع على المنتجات أو أوجه 
الاقسام أومتاطق التوزيع أوالمتنجات» ومن الأسس التي ISK‏ اعتادها مثلا قيمة 
ሙ Lali‏ في كل منطقة توزيع أو عدد الوحدات الباعة أو عدد الطلبات 
الخاصة بكل سلعة وني كل منطقة أومتوسط قيمة الخزون من كل سلعة وضير ذلك . 

: ጨጎዎ قكاليف التسويق حسب مناطق‎ eu gp : ሽክ 

تبوب AG‏ التسويق حسب مناطق التوزيع الاداري gi‏ الجغرافي للمناطق 
ical‏ ؤتأخذ هذه الناطق الاشكال Jui‏ : 

أ - مناطق التوزيع الخارجية ومناطق التوزيع الداخلية. 

ب - المناطق الشمالية > الوسطى ٠‏ ال جنوبية. 

—-—t‏ الولايات. 

وتعتبر هذه الطريقة من ابسط أنواع طرق تبويب تكاليف التسويق» حيث 
يتم ኡመ‏ تكاليف التسويق التي تتحقق في كل منطقة توزيع بصورة مباشرة على تلك 
المنطقة التوزيعية ፥‏ كأجورورواتب العاملين وعمولات البيع ومصاريف التنقل والسفر: 
ومصاريف adl‏ وأجور الشحن والاعلانات الحلية في تلك LI Cada!‏ التحصيل 
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والاتتمان فيجب أن توزع على مناطق التوزيع المختلفة على أسس معينة مثل نسبة 
المبيعات في كل منطقة أو عدد وكلاء البيع أو حجم المبيعات... الخ إن تبويب 
تكاليف التسويق حسب مناطق التوزيع يفيد في إمكانية تحديد مقدر التكاليف 
المتحققة في كل منطقة وكذلك مقدار الأرباح وإجراء المقارنة بين المناطق المختلفة 
لغرض تقييم نتائج الأعمال وتحديد مقدار الانحراف وذلك بمقارنة المتحقق مع 
المخطط ومحاولة تحليل هذه الانحرافات والوقوف على أسبابها. 


مثال: استخرجت البينات التالية من دفتر إحدى الشركات عن فترة الثلاث أشهر 











المنتهية في 1989/06/30 
| التفاصيل المنطقة المنطقة المنطقة 
الشمالية ጮ፡፡‏ الجنوبية 
دينار دينار دينار 
المبيعات 300.000 200.000 | 100.000 
مجموع التكاليف 
الصناعية 200.000 120.000 90.000 
مصاريف البيع 20.000 6.000 5.000 
مصاريف تعبئة 
وتغليف 5.000 3.000 2.000 
مصاريف الخزن 3.000 2.000 10 
مصاريف إدارية 9.000 5.000 2.0 





أما المصاريف الغير المباشرة فقد كانت تفاصيلها كما يلي: 

0 مصاريف دعاية وإعلان» 6.000 مصاريف ائتمان وتحصيل» 12.000 
مصاريف إدارة المركز الرئيسي. 

«16263 على التوالي‎ „del وكلاء البيع في المناطق المذكورة‎ axe Ul 

المطلوب: alae!‏ قائمة تكاليف التسويق وقائمة نتائج الأعمال لمناطق التوزيع المذكورة 
أعلاه. 
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قائمة تكاليف التسويق ሠ.‏ التوزيع للفترة المنتهية في 1989/06/30 : 


مصاريف الائتمان 


dean و‎ 
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قائمة تكاليف التسويق ሠ=‏ التوزيع للفترة المنتهية في 1989/06/30 : 


المنطقة المنطقة المنطقة T:‏ 








المجموع الشمالية الوسطى الجنوبية الملاحظات 
ርጫ | ር Qu) |‏ | . 
ሠጋ‏ تطرح 000 600 | 000 300 | 000 200 | 000 100 
34 
- تكاليف صناعية | 410000 | 000 200 | 120000 | 50000 | مباشرة 
الجدول أعلاه 
- تكاليف تسويقية | 68000 | 38500 18000 | 11500 | 
፦‏ 
ሥሪ‏ كلفة البيعات | 478000 | 500 238 | 000 138 | 401500 
ህሠኘ'=ቃሁ”‏ | 122000 | 61500 | 62000 | )1500( 
- المصروفات الإدارية 
: 16000 | 9000 | 5000 | 2000 
في كل zka‏ 
- المصروفات الرئيشنية توزيع حسب 
i‏ 12000 6000 | 4000 | 2000 | > 
للم ركز الرئيسي “መጁ | ٠‏ | 
አፉ ሥጋ -‏ 
šā 66 1 zaa |‏ 
الإدارية 
- صافي الربح 94000 | 46500 | 53000 | )5500( 
- نسبة Que‏ الربح إلى 
4 9 ارح 15,66 % 15,70 % | 26,50 % )5,5 %( حسارة 
مبيعات 
.| | 
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: تبويت تكاليف التسويق حسب البضائع المنتجة‎ : wl 
U, المنتجة أسوة‎ Qe e S e OST الطريقة يك تحمل‎ a وف‎ 
التكاليف الصناعية» وذلك لغرض معرفة نتيجة كل سلعة وتحديد‎ T هو متبع‎ 
MU تستطيع الادارة المسؤولية الخاذ القرارات‎ My المنتجات التي تحقق خسارة»‎ 
أو‎ አሠ Gać أي أما انها تستمرفي الانتاج أو التوقف عن انتاج بعض المنتجات التي‎ 
تحسين هامش الربح وذلك بترشيد الانفاق.‎ JE 
إرتباط مباشر بالمنتوج (كعمولة‎ dal, قد تكون بعض التكاليف التسويقية‎ 
وهذه التكاليف يمكن إحتسابها ونسبها الى المنتجات.‎ (C أوكلفة الخزن... إلخ‎ «eel 
من سلعة أو منتوج كمصاريف الإثتهان‎ AST تخص‎ wać كما هناك بعض المصاريف التي‎ 
e JULI هذه‎ 'ቓ U للتعريف بمنتجات‎ ጨመ والإعلانات‎ መክ 
أساس الصفات المتشابهة التي تربط بينها فثلا قد‎ ሠ المنتوجات الى مجاميع‎ mó 
صيعة المنتوج اماس أي التقسيم أوأن تكون طريقة حزم وتغليف هذه المنتجات‎ w 
أو قد يكون حجم المبيعات‎ pm 
: كو یاو ایت ی کن ا المتتجات والسلع كما بلي‎ 
مثال:‎ 
الثلاث الاشهر‎ 4 ሬህ ظهرت البيانات التالية في سجلات احدى المؤسسات‎ 
: 89/06/30 في‎ 1: 


25” | gu 


200.000 | 150.000 


120.000 | 130.000 
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أما المصاريف المشتركة መታ‏ المنتجات فقد كانت كما بلي: ' 

— مصاريف el‏ 0 دینار» مصاريف حزم وتغليف 24000 «jt»‏ 
مصاريف OSI‏ وتحصيل 4000 دينار» مصاريف خزن 8000« مصاريف مختلفة 
اخرى 16000( مصاريف ادارية 16000. 


فاذا علمت ما يلي: 
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المطلوب إعداد 
أ كشف توزيع التكاليف التسويقية على السلع المختلفة . 


ب- قائمة نتائج الأعمال مقسمة على السلع المختلفة 


الحل: 


قائمة توزيع التكاليف التسويقية موزعة على المنتجات المختلفة 


التفاصيل 
إعلان ودعاية 
عمولة وكلاء البيع 
مصاريف البيع 
٠‏ مصاريف حزم وتغليف 
مصاريف ائتمان وتحصيل 
مصاريف ሠሥ‏ 
مصاريف مختلفة Gl‏ 
مجموع تكاليف 
التسويق 





ሂሥ‏ | منتوج() | شوب منتوج(ج) 


25.000 
30.000 
32.000 
24.000 
4.000 
8.000 
16.000 


139000 





10.000 
12.000 
12.000 
9.000 
500 
2.500 
6.000 


52000 





5.000 
5.000 
6.000 
4.500 
1.000 
2.500 
4.000 


26000 
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5.000 
5.000 
8.000 
6.000 
1.000 
2.500 
4.000 


34500 





منتوج(د) 
5.000 
5.000 
6.000 
4.500 
1.500 
1.500 
3.000 


26500 


نسبة كمية السلع المباعة 
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أساس CH‏ 
مباشرة 
مباشرة 


توزيع نسبة مبيعات 


عدد الطلبات 
متوسط المخزون 
نسبة قيمة المبيعات 
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إعداد الميزانية التقديرية لمصاريف البيع والتوزيع 
إن alae]‏ الميزانية التقديرية لمصاريف البيع والتوزيع يكفل للمؤسسة تحقيق 
الأهداف العامة التي تهدف إليهاء والتي هي تخطيط ومتابعة ومراقبة هذه النققفات 
وترشيدهاء غير أن الأهداف الخاصة التي تسعى لها الميزانية التقديرية لمصروفات 
gali‏ والتوزيع تتمثل بما يلي: 
أ- التنسيق بين جهود التوزيع والبيع والإنتاج والبرنامج المالي للمؤسسة. 
ب- اختيار أفضل مجموعة من طرف التوزيع. 
ج- توجيه الجهود البيعية توجيها سليما لغرض زيادة والسيطرة على أكبر 
حصة في السوق. 
د- مراقبة نفقات التوزيع. 
يتم تقدير مصروفات البيع في فترة الميزانية من قبل 44 5 المبيعات التي 
تتكفل بتقدير المصروفات المتوقعة واللازمة للحجم المحدد من المبيعات الظاهرة في 
الميزانية التقديرية للمبيعات. 
إن أهم مفردات هذه المصاريف الإعلان ومن ثم العمولات ‹‹ጨ። .ጮ‏ 
مصاريف السفر والتنقلات» الأجور والمصاريف الإدارية للمبيعات. 
إن الغاية من إعداد هذه التقديرات هو ضمان رقابة ፍፍ‏ على المصروفات»ء 
ويرى البعض أن الاعتماد في تقدير مصاريف البيع والتوزيع على أساس النتائج 
المتحققة في السنوات السابقة يجب أن يرافقه إجراء تعديلات بحيث تتماش مع 
التعديلات التي طرأت على حجم المبيعات التي تظهره الميزانية التقديرية للمبيعات 
فمثلا إذا زادت المبيعات بنسبة 05 % عن مبيعات السنة السابقة فيمكن تقدير 
الزيادة بالمصروفات بنفس النسبة غير أن خذا الرأي لا يكون صجيحا في جميع 
الأحوال والظروف» ففي فترات الكساد تحتاج المؤسسة إلى زيادة مصاريفها 
التنسيقية لكي تضمن بقاء حجم المبيعات على ما كانت عليه قبل ح لول فترة 
الكساد. 
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እህ‏ يجب pe‏ بدراسة وافية لهذا الجانب عند وضع الميزانية التقديرية 
للمبيعات ታዳ s‏ الحكم على أثر البرنامج c‏ للمبيعات على التكاليف 
Adige‏ مع أن تقديرالمصاريف التسويقية قد يكون أمر صنعبا في الحالات التي لا 
توجد فبيا علاقة ثابتة بين حجم المبيعات ومصاريف البيع » إلا أنه من المسائل 
الضرورية التغلب على تلك الصعوبات» اخذين بنظر الإعتبار التتائج والظروف JULI‏ 
والمتوقعة وصولا إلى وضع مقابيس ومعايير ዶዳ‏ الإستناد LI‏ لوضع التقديرات 
الصحيحةء وعليه يجب ሠ‏ مدير المبيعات إن يعد بنفسه (أويشرف (ፌሥ‏ التقديرات 
الخاصة بفترة (LU‏ وتة وتقع مسؤولية تنفيذ الميزانية التقديرية على عاتق إدارة 
المبيعات. 

لهذا ቃሥ‏ الميزانية التفصيلية على ፍራ‏ إعداد الميزانيات في نفس agi‏ 
الذي تعرض Le‏ تقديرات ميزانية المبيعات لغرض التنسيق بينهما واقراراهما. 

مثال : 


مؤسسة GWI‏ مؤسسة تجارية متخصصة بتوزيع المتتجات الغذائية من 
مشتقات الليب» وإن فرعها في المرادية متخصص بتسويق الأجبان من الأنواع 
التالية : 

أ- oe‏ الطري. 

ب - o!‏ الأصفر. 

bl - c‏ الأبيض. 

كانت التقديرات الكية للمبيعات خلال النصف الثاني من 1991 كم يلي : 
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أما أسعار تكلفة الشراء في بداية جويلية 1991 وأسعار البيع للكيلو الواحد 


جبن طري 


- / 50 »9 | -/80 دينار | -/ 70 ba‏ 
ل ATS‏ - / 100 دينار 





dr‏ زيادة في سعر التكلفة بنسبة 10 / وفي am‏ البيع بنسبة 7.12 اعتبارا 
من أول „Si‏ 1991 
LI‏ تقديرات التخزين من هذه الأجبان فقد كانت كا يلي : 


T‏ الجبن الطري  dada‏ الأبيض 
1/جويلية/1991 | 400 كيلو | 45300 | 44200 


0اإسبتمبر/1991 | 200 كيلو | 200 كيلو 0 كيلو 
1إديسمبر/1991| 300 كيلو | 250 كيلو | 150 كيلو 





التكاليف التسويقية الثابتة التي يتحملها فرع المرادية هي كا يلي : 

del - 1‏ الفرع je,‏ البيع 144000 دينار سنويا. 

2 - الرواتب المدفوعة في شهر جوان كانت 40000 دينار ሥ=‏ زيادتها ب 
15 / اعتبارا من بداية النصف الثاني من عام 1991. 

3 - يستعمل الفرع شاحنة لتوزيع dy‏ كلفة شراءها 1000.000 
دينار وإن عمرها الإنتاجي عشر سنوات والأندثار يحتسب بطريقة القسط الثابت. 
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ui‏ التكاليف التسويقية المتغيرة فقدرت كم يلي: 
1 - كل نوع من الأحيان ይ)‏ يحتاج الى غلاف خاص به» وإن تكلفة 
تغليف الكيلو الواحد هي على „JI‏ و2 دينار و4 دينار و3 دينار. 


2 - يدفع الفرع عموله على المبيعات الى وكلاء البيع مقدارها 15 f.‏ من 
قيمة المبيعات. 


3 - يؤمن الفرع على مبيعاته وإن التكاليف تعادل 2 / من قيمة المبيعات. 

المطلوب: إعداد الميزانيات التقديرية التالية وللفترة من 1991/07/01 
لغاية 1991/12/31 : 

1 - الميزانية التقديرية للمبيعات. 


2 -.الليزانية التقديرية للمشتريات. 
3 - الميزانية التقديرية للتكاليف التسويقية الإجمالية. 
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3- الميزانية التقديرية للتكاليف التسويقية 


E is » ]‏ 
التكاليف التسويقية መ”‏ الثالث الربع الرابع المجموع [ 
التكاليف التسويقية المتغيرة 
تكاليف التغليف 40.000 43.000 83.000 
عمولة وكلاء البيع 193.800 237.048 430.848 
تكاليف التأمين على المبيعات 25.840 31606.4 57446.4 
التكاليف التسويقية الثابتة 
ዶቹ‏ 36.000 36.000 72.000 
الرواتب 138.000 138.000 276.000 
الاندثار 25.000 25.000 50.000 
TN‏ 458640 | 510.6544 | 9692944 











ملاحظات على احتساب التكاليف التسويقية: 


1— تكاليف التغليف في الربع للأنواع الثلاث-تكلفة التغليف للوحدة من كل نوع 
عدد الوحدات المقدر بيعها. 
تكليف التغليف للربع )6:05 = -/ 2 x 3 / - +5600 x 4/ - +4000 x‏ 
40000=3200 دينار. 
تكلفة التغليف للربع الرابع - -/ 2 x 3 / - x 4/ - +5000 x‏ 43000-4600 
2- عمولة وكلاء البيع = 15 % × قيمة المبيعات في كل ربع ولكل نوع 

عمولة وكلاء للربع الثالث = 15 % x‏ 12920000 -193.800 

عمولة وكلاء للربع الرابع = 15 % x‏ 1580.320 =237.048 
3- تكاليف التأمين = 2 % × من المبيعات في كل ربع. 

الربع الثالث =2 % x‏ 1292.000 -25840. 

الربع الرابع - 2 % x‏ 1580.320 =31606.4 
4- الإيجار السنوي 0 يقسم على mj‏ فصول = 36000 
5- الرواتب كانت في شهر جوان )40000( ينتظر زيادتها اعتبارا من بداية جويلية 
ب 15 % أي تصبح ”46000 شهرياء Ul‏ فصلا فتساوي 46000 x‏ 138000”3- 
6- الاندثار السنوي 10 % من قيمة الأصل- 10‏ 1000000 
الاندثار السنوي 1.000.000 يقسم على أربع فصول = 100.000 + 4 = 25.000 
الاندثار في كل ربع سنة. 
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الفصل التاسع 
„adi e‏ 4 للتدفقات ላቴጅ‏ 

الأول إيجاد ሥጋ‏ وسائل الدفع (التسديد) لمواجهة perm m‏ 
LU Je‏ على المدى القصيروذلك عن طريق ጩጨ pi‏ الخرجات 
المالية ورقابة إستعمال الموارد المتاحة 

أما الخدف الثاني فهو تحقيق هامش من الربح عن طريق الإستصيال العقلاني 
للموارد التي تحت تصرف المؤسسة 

إن هذين المدفين ŚR‏ التعبير عنها با يلي: 

تحقيق ZAJ‏ وفي نفس الوقت توفير السيولة التقدية ጩክ‏ الكاني لضان 
fw Qu aj‏ الاثتزامات المالية التي تستحق على للؤسسة وتسديدها في 

ako‏ أخر ترشيد إستعال الموارد والاستخدام الامثل ها وذلك عن طريق 
ترشيد القرارات المالية التي تتخذها المؤسسة. 

إن ترشيد هذه القرارات يتطلب جملة من الوسائل التي يمكن أن تعتمدها 
المؤسسة ومنها التخطيط JU‏ على المدى القصير والذي يعتمد على الميزانية التقديرية 
للتدفقات النقدية U‏ المقصود بالتدفقات النقدية؟. 

مفهرم التدفقات التقدية : 

يقصد بالتدفقات النقدية هي حركة الموارد النقدية الي s‏ تمتلكها المؤسسة. 
منذ ብራ‏ الحيازة Ul‏ لهذه الموارد النقدية في Steal cy‏ وعودتها كموارد 
Ir‏ أي إن هذه الدورة تتمثل ب (موارد نقدية - Jl!‏ هذه الموارد تحوها الى 
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مدفوعات - تسويق وبيع المنتجات — واستلام هذه الموارد على شكل مقبوضات 
نقدية). 

لذلك تسمى Lal‏ هذه الميزانية بميزانية المدفوعات والمقبوضات» ولغرض 
توضيح هذه الفكرة نأخذ JE‏ التالي: 

على فرض تم تأسيس مؤسسة » أن طبيعة هذه المؤسسة تختلف حسب كيانها 
القانوني (أما أن تكون مؤسسة فردية أومساهمة أومؤسسة عمومية أومساهمة مختلطة) 
ومهما تكن طبيعة هذه المؤسسة فإن صاحب (أوأصحاب) المؤسسة أوالمساهمين فيا 
سوف Lou‏ بوضع الموارد المالية تحت تصرف المؤسسة» وهذه تعتبر كمساهمات 
المساهمين أو أموال إستغلال في حالة كون المؤسسة فردية. 

إن هذه الأموال الي وضع تحت تصرف المؤسسة تستعملها الإدارة؛ وإن 
هذا الإستعمال ينقسم الى قسمين الأول : : ኤሙ‏ لشراء الأصول الثابتة أي الغرض 

gud‏ هو الحصول على خدمات هذه الأصول لفترة ab do‏ وليس لغرض إعادة 
ui.‏ القسم الثاني فهو يستعمل لشراء الأصول المتداولة وهي المستلزمات 

SB لمباشرة النشاط الذي تختص به المؤسسة » كالبضائع في المؤسسات‎ ርታ 
النشاط التجاري والمواد الأولية والمستلزمات الصناعية في المؤسسات ذات النشاط‎ 
الصناعي إضافة الى اليد العاملة» وكلا الإستعمالين يتطلب إنفاق ودفع مبالغ معينة‎ 
المستلزمات الضرورية لتسيير‎ GL للحصول على هذه الأصول وعلى اليد العاملة وعلى‎ 
النشاط الاعتيادي للمؤسسة.‎ 

تقوم المؤسسة lo መ‏ أو البضائع الني تتعامل بها أو الخدمات التي 
توفرها لعملائها ሥሠ‏ مقابلها مبالغ t‏ أما نقدا أو بالأجل أي بعد فترة معينة حسب 
الاتفاق. 

إن هذه المبالغ ፍኤ.ህ‏ تشمل على تكاليف ضراء البضائع المباعة أو المواد 
KI‏ في عملية الانتاج وكذلك كافة التكاليف والمصاريف sA‏ الضرورية 
eU‏ العملية الانتاجية » اضافة الى مقدار الاستبلاك الذي يصيب الأصول الثابتة . 
زائدا هامش الربح الذي تحدده المؤسسة. 
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تستطيع المؤسسة ان تحصل Je‏ موارد أخرى عن طريق OGNI‏ والقروض 
التي توفرها W‏ البنوك والبيوت المالية. هذه أهم مصادر الأموال التي تحصل ke‏ 
المؤسسة إذن يمكن القول بأن موارد المؤسسة هي : 
1. الأمول التي يوردها أصحاب المؤسسة أو المساهمين. 
2. القروض التي تحصل عليها المؤسسة (الطويلة الأجل والقصيرة 
الأجل). 
3. المبيعات النقدية 
4. المبيعات الأجلة المستحقة 


: عن‎ ble ህቱ إستخدام هذه الموارد والتي تسمى بالمدفوعات‎ Li 
واستبدالها‎ ZWI شراء الأصول‎ . 

. شراء الأصول المتداولة ومستلزمات الانتاج 

. مصاريف التسيير والرواتب والاجور 

. مصاريف البيع والتوزيع والتخزين 

. تسديد الالتزامات كالقروض والائتان التجاري 

. تسديد الفوائد ZU‏ والفوائد على القروض 

. تسديد الضرائب وتوزيع الارباح. 


2 O ئ‎ RB © DD س‎ 
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دورة التدفقات النقدية (أو حركة المقبوضات والمدفوعات) 








مصادر الأموال 
። | 5«9ነ/«ቃ SA ል mus‏ 
المؤسسة أو المساهمين 
استخدام الأصول | + 
الثابتة 
استهلاك الأصول | + 
الثابتة ا 
المنتتجات والخدمات) مقبوضات 
بيع و E ታው‏ 
إما نقدا أو ሥኝሄ‏ | نقدية أو/ذمم 
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الاستعمال 
أصول متداولة ومواد 


أولية وأحور 


استخدام الأصول 
المتداولة 


1 


منتجات وخدمات 






تسديد مصاريف التسيير 
والالتزامات المالية 
والضرائب والفوائد 
وتوزيع الأرباح 


إعداد عملية الاستثمار 


وإعادة الدورة الثانية 
اع በመመ‏ 
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اعداد الميزانية التقديرية للتدفقات النقدية: 

تعد الميزانية التقديرية للتدفقات النقدية وذلك لغرض معرفة مقدار ሠ‏ سيرد 
الى المؤسسة من مبالغ نقدية ومقدار ما ستدفعه في فترة معينة. 

إن هذه الميزانية تصور لنا مفردات ومكونات هذه المقبوضات والمدفوعات 
وأوقات القبض وإلدفع وبذلك تستطيع المؤسسة معرفة مقدار السيولة النقدية المتوقع 
الحصول عليما في فترة معينة» وإن هذا يساعدها على تحديد موقفها إتجاه التزاماتهاء 
حيث أنه في حالة كون مدفوعاتها تفوق مقبوضاتها فهذا يعنى ان المؤسسة ستكون غير 
قادرة على مواجهة الالتزامات التي ستستحق lee‏ ما يوجب tle‏ ان تبخث عن 
مصادرللتمويل» أما اذاكان الحال عكس ذلك فهذا يعني بأن المؤسسة ستحقق Wy‏ 
في السيولة النقدية. 

من هذا يتضح إن إعداد المزانية التقديرية للتدفقات النقدية يساعد إدارة 
ፍ-ኃ፡ |‏ على إِتخاذ الإجراءات اللازمة للحصول على الأموال التي تحتاجها ቁ‏ 
الأوقات المناسبة وبأحسن الشروط (خاصة فبا يتعلق بالاقتراض)» وبأقل الكلف 
الممكنة» لكي تستطيع ان تواجه الالتزامات عند استحقاقها. هذا من جهة ومن 
ቫ፦‏ أخرى يساعد الادارة على استغلال السيولة النقدية في حالة تحقيق فائض نقدي 
والتفكير في كيفية استهاره وعدم تركه ኤዴ‏ 

إن المؤسسة التي تحترم التزاماتها وتؤديها حين إستحقاقهاء تستطيع ان 
تكسب ثقة المتعاملين معها وتحافظ على ae‏ في الأوساط JUI‏ والتجارية وكذلك 
عند المقرضين والموردين والزبائن. 

لغرض إعداد الميزانية التقديرية للتدفقات النقدية ዶጃ”‏ متابعة -مركة 
المدفوعات والمقبوضات » وتقديرها للفترة اللاحقة أي ŻA AU 3ሥ ሠ‏ 
استلامها وكذلك UI‏ المتوقع دفعها خلال الفترة قيد الدراسة» وان هذا يستوجب 
دراسته ما m‏ 
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أ - المبالغ المتوقع إستلامها (المقبوضات) 

تشمل هذه على كافة ጋህ‏ المتوقع إستلامها خلال فترة الميزانية وتتكون 
بشكل رئيسي من المبالغ المستلمة من المبيعات سواء كانت نقدا أومن المبيعات الأجلة 
التي سيستحق تسديدهاء المبالغ التي ستسلم كايرادات آخری مثل الفوائد cx‏ أو 
إيجار الممتلكات» أوأرباح ee‏ في المؤسسات ce‏ أومن الأصول zw‏ أو 
من المساهمات الجديدة نتيجة لزيادة رأس مال المؤسسة. 

إن ኦጋ‏ بالمبالغ المستلمة من المبيعات na‏ أساسا على cw‏ دقة التنبؤ 
بالكميات المتوقع بيعهاء فكلا كانت التنبؤات الاخيرة دقيقة كلما كانت المقبوضات 
المتوقع تحققها أقرب الى الواقع. كما إن طبيعة الزبائن والشروط المتفق عليها )99( 
بالنسبة للمبيعات الاجلة) تلعب دور هام حيث كلم كان الزبون ذو قابلية وقدرة ሠ‏ 
تسديد التزامات عند استحقاقها كلا كانت التوقعات أكثر صحة. كم أن قابلية قسم 
ኡመ‏ الديون وقدرته على تنفيذ واجباته ومتابعة الديون والذمم التي يستحق تسديدها 
تؤثر على تنفيذ ما تم تخطيطه » وقد يكون من المناسب تحديد أو تقدير نسب معينة من 
LI‏ المتوقع تحصيلها من مجموع المبالغ المستحق تسديدها خلال GG‏ الميزانية وذلك 
لتفادي الانحرافات. 

فإذا فرضنا أن المبالغ الواجب إستلامها من الزبائن خلال الشهر القادم عن 
المبيعات الأجلة هي 100000 دينار فلا يحب التخطيط على أساس إستلام المبلغ 
بالكامل لان الظروف الإقتصادية والتجارية للزبائن تؤثر على قابليتهم على التسديد 
ንህ]‏ قد تحدد نسبة 80 / من هذه المبالغ وذلك kb‏ يعتمد على طبيعة وظروف 
الزبائن التي يحب أن تكون معروفة من قبل إدارة المؤسسة. 

إضافة الى ما تقدم 0B‏ طول فترة الميزانية يؤث على دقتهاء فكلا كانت الفترة 
التي تغطيها الميزانية طويلة كلا كانت التنبؤات والتقديرات ኦሪ‏ عرضة لعدم الدقة 
والإنحراف» وذلك لان الظروف والعوامل الخارجية تتغير وان هذه العوامل في الغالب 
هي نخارج سيطرة الإدارة» LIELS‏ فترة الميزانية قصيرة كلما كانت التوقعات أقرب 
الى الدقة. 
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ب - aut‏ الواجب تسديدها: 


وتشمل هذه መሠ‏ على الإلتزامات الي التزمت بها gr‏ سيستحق 
سدادها خلال فترة Z‏ إضافة الى المشتريات OWY‏ المتوقع إنجازها أو 
الدخول بها خلال تلك الفترة ee‏ دفعها نقداء JE‏ على ذلك gui‏ الواجب 
دفعها الى الموردين (مواد أولية » Li‏ بضائع ) وكذلك المبالغ المستحقة الى 
دائنوا City‏ المشتريات النقدية» ديون الخدمات» الأجور والرواتب التي 
يستحق دفعها خلال فترة الميزانية» الإيجاروالتأمين والصيانة والاصلاحات» إقساط 
القروض على إختلاف أنواعها وكذلك الفوائد المستحقة» الضرائب والرسومء 
مصاريف النقل» مصاريف الإشهار وكافة المصاريف الأخرى Je‏ إختلاف أنواعها, 

ج) — الرصيد النقدي : 

ህዳ‏ الرصيد النقدي الفرق ما بين AU‏ المتوقع إستلامها والمبالغ المتوقع 
تسديدها خلال فترة الميزانية زائدا الرصيد المتوفر في بداية GG‏ الميزانية» فإذا كانت 
التتيجة موجية يعني أن المؤسسة تستطيع أن تواجه ألتزاماتها دون أي مشكلة » أما إذا 
كانت سالبة فأن ذلك يعني أن المؤسسة ستواجه مشكلة في تسديد إلتزاماتها وعليها أن 
تبحث عن مصادر للتمويل لمواجهة هذه الإلتزمات خلال الفترة المذكورة. 

فثلا لغرض إحتساب الرصيد النقدي في نهاية شهر مارس » نأخذ الرصيد 
النقدي المتوفر لدى المؤسسة في أخر شهر فيفري يضاف له المبالغ المتوقع إستلامها 
خلال شهر مارس ويطرح JUI lo‏ المتوقع دضعها خلال الشهر المذكور وبذلك 
نستطيع أن نحدد الرصيد النقدي في aż ሻኛ‏ مارس. 

مثال : 

في إحدى المؤسسات التجارية كانت كميات المبيعات المقدرة S‏ يلي : 

- ديسمبر 1800:1989 وحدة» جانني 1990 2000 وحدة» فيفري 
0 وحدة» مارس 2000 وحدةء أفريل 2400 وحدة» ماي 1800 وحدةء 
جوان 1600 وحدة. 
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سعر بيع الوحدة الواحدة: 100 دينار cut‏ طول العام. 

فإذا cale‏ ما ': 

1( 05 من البضائع هو: 

في 1989/12/31 « 300 وحدة» „ży‏ 1990/30/31« 500 وحدة ቁ‏ 
1990/06/30« 600 وحدة. 
2( نصف المبيعات المتوقعة ራረ‏ دفعها نقدا QUI‏ على الحساب يستحق 
الدفع بعد شهر من تاربخ البيع 

3( إن المشتريات المقدرة يتم إستلامها في بداية كل فصل» وإن التسديد 
يتم بعد )45( يوم من تاريخ الإستلام ‏ كلفة شراء الوحدة والواحدة )60( دينار ثابتة 


4( عمولة وكلاء البيع 10 / من قيمة المبيعات تستحق መ!‏ حال JE‏ 
e‏ | 

5( مصاريف التأمين على المبيعات 1 ፲‏ من قيمة المبيعات تدفع في أخركل 
d‏ 


6( الرواتب تدفع في أخركل شهر وقد كانت في عام 1989: 240.000 
መ‏ زيادتها بنسبة 10 :7 عام 1990. 

7( الإيجار السنوي 19200 يدفع بأقساط في SZ!‏ فصل. 

8( الإندثار السنوي على الأصول الثابتة والبالغ قيمتها 200.000 دينار 
يحتسب aca‏ ثابت 10 ፲‏ في 12/31 من كل عام. 

9( الرصيد التقدي ራሪ‏ المؤسسة في 1989/12/31 كان 30.000 دينار. 

: መህ 

— إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات 

- الميزانية التقديرية للمشتريات 
| - المزانية التقديرية GL‏ المقبوضات والمدفوعات خلال الست الاشهر الأول 

من عام 1990. 
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الميزانية التقديرية لامبيعات للفترة من 1990/01/01 لغاية 1990/06/30 








k 160.000 
1230.000 1230.000 
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الميزانية التقديرية لامشتريات : 
إن المشتريات المقدرة يتم LOLI‏ في بداية كل فصل . لذلك يجب ايجاد المشتريات اللازمة 
لتغطية الكيات المقدرة بيعها في الفصل الأول والفصل الثاني ፻‏ يلي : 


الميزانية التقديرية للمشتريات 











الفترة الكية 
وحدة 
aal‏ الأول 
جانفي / مارس 1990 6700 402.000 
الفصل الثاني 
أفريل / جوان 1990 354.000 





المجموع 


756.000 
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الرصيد الا قدي 
ዕ#‏ الشهر 
المقبوضات 
المبيعات النقدية 
المبيعات الآجلة 
المجموع 

المدفو عات 
المشتريات 

عمولة وكلاء البيع 
مصاريف التأمين 
على المبيعات 
الرواتب 

الإيجار 

مجموع المدفوعات 
الرصيد النقدي 
آخر الشهر 


225. "| 


الميزانية التقديرية حر كة التدفقات النقدية 


#ሠ| ሥ 

| 1990 
| waj 

125.000 | 100.000 

100.000 | 90.000 


403.000 
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24.000 


22.000 


ا 





اع 





115.700 | 299.700 
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zę 
| O! r ماي‎ 
115.700 
80.000 | 90.000 
90.000 | 120.000 
285.700 | 509.700 
354.000 
16.000 | 18.000 
5.800 
22.000 | 22.000 
4.800 
48.600 | 394.000 








237.100 
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الخلاصة : 

نتيجة للتطورات الإقتصادية والتجارية: فإن الوحدات الإقتصادية 
والمؤسسات متايرت هذه التطورات وواكبتها. لذلك تنوعت أشكاها وتعددت طبيعتها 
وحجمها LS LŚ‏ القانوني. 

فإذا أخذنا طبيعة نشاط المؤسسة كأساش للتقسي فإننا a£‏ المؤسسات 
التالية : 

- المؤسسات الصناعية. 

- المؤسسات التجارية. 

- المؤسسات الزراعية. 

- المؤسسات الخدمية. 

إلا أنه رغم إختلاف نشاط هذه المؤسسات. فإن هناك نقاط إلتقاء 
مشتركة mać‏ ما بينها عند ممارستها أنشطتها الختلفة. 

فنجد مثلا إن جميع هذه المؤسسات تسعى الى تسويق منتجاتها ዛዛ. ji‏ 
أو خدماتهاء ولغرض تسويق ذلك qe‏ دراسة السوق ومعرفة سلوكية المستبلك 
والمنافسينء إتجاه ما تقدمه من سلع أو خدمات. 

كما عليما أن تقوم بتخطيط مبيعاتهاء وتضع الميزانية التقديرية المتوقعة للفترة 
اللاحقة s»‏ تعتبر هذه الميزانية حجر الزاوية التي يُستند عليها لوضع SLA GU‏ 
الآخرى» إذ أنه إستنادا على تقديرات Dla‏ يتم وضع تقديرات الكيات الواجب 
إنتاجهاء وكذلك تقديرات الكميات الواجب al‏ من السلع أو المواد الأولية . 
وتحديد مستويات الخزين» وتكلفة الشراءء وتكلفة الإنتاج. والحاجة الى اليد العاملة 
والأجور الواجب دفعهاء وهذا ما تطرقنا له وشرحناه في الفصول الستة الأول. 

أما في الفصل السابع والثامن ሓጅ‏ تطرقنا الى كيفية إعداد الميزانية التقديرية 
للمصاريف الصناعية الغير المباشرة» والتكاليف التسويقية (مصاريف البيع 
والتوزيع ). 
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Ul‏ في الفصل التاسع فإننا إنتقلنا الى الجانب JW‏ على المدى القصير وهو 
موضوع የ”‏ وأساسي وخاصة ما يتعلق بالسيولة النقدية وحركة الأموال أو ما تسمى 
بالتدفقات النقدية وكيفية إعداد الميزانية التقديرية للمقبوضات والمدفوعات وتحديد 
الرصيد النقدي المتوفر لدى المؤسسة لمواجهة إلتزاماتها. 

نأمل أن UŚ‏ قد وفقنا في وضع أداة عملية تستعمل لتخطيط أنشطة 
المؤسسة بشكل عقلاني وصولا للإستثار الأمثل لواردها المتاحة وتحقيق أهدافها. 

oes‏ هذا المطبوع يساعد الطلبة والدارسين وكل المعنين بتسيير المؤسسة على 
فهم تقنيات تسيير الميزانيات بشكل مبسط ومترابط مع أمثلة تطبيقية من واقع ALI‏ 
العملية» مما يؤهلهم على دخول GLI‏ العملية وهم مسلحين بالمعرفة اللازمة. 


حقوق النشر محفوظة للمؤلف 
ድብ‏ بعون الله في جوان 1990 
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المصادر 
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المصادر 
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